Plan wykonawczy Strategii PW
do 2030 roku

Wydziat Administracji

1 Nauk Spotecznych

Warszawa, kwiecien 2023 r.



W zwiazku z zarzadzeniem nr 67/2022 Rektora PW z 2 listopada 2022 r. w sprawie zasad
wdrazania 1 realizacji Strategii rozwoju PW do roku 2030, zwanej dalej Strategia PW, na
Wydziale Administracji i Nauk Spotecznych (zwany dalej WAINS) przygotowany zostat
strategiczny plan wykonawczy pozytywnie zaopiniowany przez Rade Wydziatu AINS.

Plan wykonawczy Strategii PW na WAINS zawiera:

1) wskazanie wszystkich celéw operacyjnych i dziatan wystgpujacych w Strategii PW,

ktore dotyczg obszaru dziatalnosci jednostki;

2) opis zwigzku studiow ze Strategia PW;

3) wskazanie zasobow niezbednych do realizacji konkretnego celu operacyjnego, w tym
wskazanie jednostki lub komoérki organizacyjnej lub osoby odpowiedzialnej bezposrednio za
realizacj¢ danego dziatania;

5) tryb 1 harmonogram realizacji celoéw, w tym okreslenie wartosci posrednich i docelowych
wskaznikow realizacji celow;

6) analize ryzyka przyjetych celow.

Dokument sktada si¢ z dwoch czgsci:

1. Opisowej - opis zwigzku studiow ze Strategig PW;

2. Tabelarycznej - tabela zawiera szczegdtowe cele operacyjne i planowane dziatania
strategiczne WAINS. Do kazdego dziatania, przypisanego do celu operacyjnego w
Strategii PW, wskazane zostaty zasoby (kolumny K i L) oraz osoby odpowiedzialne za
realizacje (kolumna J). Tryb i harmonogram wdrozZenia celéw jest okreslony w opisie
zadania (kolumna C) oraz w warto$ciach posrednich 1 docelowych wskaznikow
(kolumny E, F, G). Skrécona analiza ryzyka przyjetych celéw zostata przedstawiona
w kolumnie M.

Opis zwiazku studiow ze Strategia PW

Aktualny program ksztatcenia na studiach kierunku Administracja jest czeSciowo zwigzany ze
Strategia PW, poniewaz:

1. w niewystarczajacym stopniu przygotowuje absolwenta do dziatania w srodowisku
wyzwan technologicznych i cyfryzacji,

2. W niewystarczajacym stopniu uwzglednienia priorytetowe obszary badawcze (np. poprzez
efekty uczenia si¢ odnoszace si¢ do e-administracji, nowych technologii, bezpieczenstwa i
ochrony danych),

3. w niewystarczajgcym stopniu odpowiada potrzebom otoczenia spoteczno-gospodarczego,

4. jest interdyscyplinarny (nauki prawne, ekonomia, socjologia, filozofia, elementy
matematyki i logiki).
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Ze wzgledu na uwarunkowania prawne nie moze on podlega¢ glebszym modyfikacjom
(utworzenie na podstawie pozwolenia ministra). Nie pozwala on wypeti¢ zadan stawianych w
ramach Strategii PW, ze wzgledu na niemozno$¢ zapewnienia doskonalenia jakoSci ksztatcenia
poprzez dostosowanie programu studiéw do zmian w zachodzacym otoczeniu spoleczno-
gospodarczym, jak roéwniez niemozno$¢ podejmowania dziatan zwickszajacych skale
umiedzynarodowienia studiow, m.in. ograniczona mozliwo$¢ rozwoju oferty ksztatcenia w
jezyku angielskim, wprowadzania do programoéw studiow II stopnia obowigzku realizacji
pewnej czesci przedmiotdw w wersji angielskojezyczne;.

W celu $cislejszego zwigzania obszaru ksztalcenia ze Strategia PW przygotowano nowy
kierunek studidw Administracja zarzqdcza, ktory jest spojny z misjg Uczelni. Przygotowany
zostal z jej uwzglednieniem w zakresie otwarto$ci na potrzeby spoleczenstwa, ktore na polu
ksztalcenia na tym kierunku mozna zdefiniowaé w obszarze przygotowania absolwenta do
aktywno$ci zawodowej na réznych poziomach administracji publicznej, ale réwniez
administracji sektora prywatnego wspotpracujacego z administracjg publiczng w oparciu o
wiedze, kompetencje i umiejetnosci niezbedne dla funkcjonowania wspotczesnej administracji,
w tym przygotowania do dziatania w §rodowisku wyzwan technologicznych i cyfryzacji.

Realizujac cele wytyczane misja i strategia Uczelni oraz rozwoju Wydziatu, kierunek zostat
silnie powigzany z badaniami, a takze z uwzglednieniem priorytetowych obszaréw badawczych
poprzez zajecia i moduly pozwalajace ksztalci¢ nowoczesnych administratywistow, ktorzy
innowacyjnie zarzadzajg i wykonujg zadania z wykorzystaniem wiedzy na temat systemow i
ustug informacyjnych w administracji publicznej, e-administracji, nowych technologii,
integracji nowych rozwigzan zarzadzania danymi w istniejacych juz systemach,
bezpieczenstwa 1 ochrony danych. Jest on odpowiedzig na potrzeby otoczenia spoteczno-
gospodarczego 1 wspolczesny model pracy. Przyjeto zatozenie innowacyjnego ksztatcenia
(m.in. zostal przygotowany z uwzglgdnieniem jak najlepszego powigzania technik
tradycyjnych i zdalnych w procesie ksztatcenia) i interdyscyplinarnego przygotowania do
funkcjonowania na rynku pracy. Celem ksztalcenia na kierunku Administracja zarzqdcza jest
przygotowanie absolwentoéw do funkcjonowania na rynku pracy w erze cyfrowej w zakresie
zarzadzania organizacyjno-prawnego w administracji publicznej (rzagdowej 1 samorzadowej),
jak rowniez podmiotach niepublicznych. Kompetencje, wiedza i umiej¢tnosci wyksztatcane
w oparciu o nauki prawne, ekonomiczne i socjologiczne z komponentami z zakresu cyfryzacji,
ochrony danych, cyberbezpieczenstwa tworza sylwetke absolwenta umiejacego w sposob
wrazliwy spolecznie 1 obywatelski wykonywac¢ zarzadcze dziatania administracyjno-prawne
w $rodowisku cyfrowym. Na studiach Il stopnia, w zaleznos$ci od wyboru indywidulanej $ciezki
ksztalcenia budowanej w ramach modutow i przedmiotéw obieralnych, absolwent uzyskuje
bardziej rozbudowane kwalifikacje w obszarze nowych technologii, cyberbezpieczenstwa lub
e-administracji.
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Cele
strategiczne

Cel
operacyjny

Opis dziatania

Cel: czy
dotyczy?

Tryb i harmonogram realizacji celow

Proponowany wskaznik
do realizacji celu
operacyjnego

Wartos¢ wskaznika

wartos¢
poczatkowa
2023r.

wartos¢
koncow

a 2030 r.

Dziatanie

Dziatanie:
czy dotyczy?

Opis zasobéw niezbednych do osiggniecia
wskazanych celéw

Komérka
organizacyjna/O
soba
odpowiedzialna
bezposrednio
na realizacje
danego
dziatania

Zasoby (finansowe, fizyczne,

ludzkie)

Opis zasobow
potrzebnych do
realizacji
dziatania

Czy jednostka
posiada
wystarczajace
zasoby?

Analiza ryzyka przyjetych celow
(zgodnie z zarzadzenie nr 298/2020
Rektora PW w sprawie systemu
zarzadzania ryzykiem w Politechnice
Warszawskiej)

CN1.
Doskonatos¢é
naukowa

CN1.1.Wdro
zenie
konsekwent
nej polityki
naukowe;j

1. Powotanie komisji do
opracowania programu rozwoju
naukowego, z okresleniem
aktualnych priorytetow
badawczych 2. Stosowanie
praktyk zmierzajacych do
stabilizacji zatrudnienia NA

Wprowadzenie wydziatowego
systemu obnizek penséw zgodnie
z Regulaminem pracy PW

dotyczy

wypracowanie programu

DN1.1.a.
Opracowanie i
wdrozenie
ogolnouczelnianeg
0 programu
rozwoju
naukowego, z
okresleniem
aktualnych
priorytetow
badawczych.

dotyczy

Dziekan,

Rady Naukowe
Dyscyplin,
Komisja do
opracowania
rozwoju

Srodki finansowe,
wiasciwe praktyki
rekrutacji
kandydatow,
wsparcie
administracyjne.

niewystarczajac
e

1. Brak srodkéw finansowych. 2. Brak
odpowiednich kandydatéw do pracy w PW.

DN1.1.b. State
monitorowanie
realizacji programu
rozwoju
naukowego, jego
okresowa
modyfikacja,
dostosowujgca
okreslone
priorytety do zmian
zewnetrznych i do
zZmieniajgcego sie
potencjatu
naukowego
Uczelni.

nie dotyczy

DN1.1.c.
Uruchomienie
programow
stuzacych
rozwojowi
potencjatu
badawczego
pracownikow i
doktorantow.

dotyczy

Prodziekan ds.
nauki

Zasoby
finansowe

niewystarczajgc
e

1. Brak $rodkow finansowych 2. Niedobory
kadrowe.

CN1.2.
Budowa
silnej
pozyciji
dyscyplin
naukowych

Program w ramach dodatkéw za
aktywnos$¢ naukowa

Wprowadzenie wydziatowego
systemu wsparcia sktadania
wnioskéw do ERC. Ztozenie do
roku 2030 co najmniej 4
wnioskow do ERC. Data
wprowadzenia systemu - do
konca 2024 r.

dotyczy

brak

DN1.2.a.
Wdrozenie
programow
motywujgcych do
aktywnosci
publikacyjnej.

dotyczy

Prodziekan ds.
nauki,

Rady Naukowe
Dyscyplin

Minimalna liczba
ztozonych wnioskéw do
ERC

DN1.2.b.
Podniesienie
efektywnosci
wnioskowania o
projekty badawcze,
wtym w
konkursach
Europejskiej Rady
ds. Badan
Naukowych (ERC).

dotyczy

Prodziekan ds.
nauki, Rady
Naukowe
Dyscyplin

Zasoby
finansowe

wystarczajgce

1. Brak zainteresowania grantami ERC. 2.
Brak wystarczajgcych kompetencji, aby
ztozy¢ wniosek do ERC




1. Wypracowanie formuty

DN1.2.c. Budowa
systemu wsparcia
zespotow
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! . . - Dziekan,
organizacyjno-prawnej ICFO i jgj badawczych w celu Rady Naukowe Zasoby
\évd\;\c/)zenlel- do konga roku 2024. Brak pozyskn_/yanla ! dotyczy Dyscyplin, organizacyjne. wystarczajgce 1. Przeszkody prawne
. Wsparcie zespotéw realizaciji Kierownic Zasoby
badawczych funkcjonujgcych w ambitnych ey finansowe.
: . . zaktadow
WAINS. interdyscyplinarnyc
h badan
naukowych.
DN1.3.a.
Wprowadzenie
transparentnego,
sprawiedliwego i nie dotyczy
motywujgcego
systemu oceny
pracowniczej.
DN1.3.b.
Wprowadzenie i
1. Wprowadzenie wydziatowego szerokie
systemu wsparcia Data wprowadzenia obu stosowanie Dziekan, Zasob
organizacyjnego pracownikéw w systeméw - poczagtek atrakcyjnego i dotyczy Rady Naukowe finansc))/we wystarczajace 1. Brak srodkéw finansowych
procedurach awansowych (dot. 2024 r. motywacyjnego Dyscyplin )
stopni i tytutu naukowego) systemu
wynagradzania i
awansow.
1. wa;k_szgme udziatu _ _ o DN1.3.c. Prodziekan ds. 1. Zas_oby _
pracownikow w szkoleniach, Udziat pracownikow w Podnoszenie ogolnych organizacyjne. 2. 1. Brak zainteresowania szkoleniami
warsztatach i stazach szkoleniach, warsztatach, kompetencii Prodziekan ds. | rogramy niewystarczajac | warsztatami, stazami i studiami
naukowych. . . stazach i studiach . o bd 70 badaczy poprzez dotyczy nauki ogolnguczelmane podyplomowymi. 2. Brak $rodkéw
2. Finansowanie studiow podyplomowych: nie mniej program szkolen, kierO\;vnic (Mobility PW, finansowvch T
podyplomowych dla pracownikéw niz 10 os6b rocznie. warsztatéw i stazy zakla déwy Dziatl Szkolen, y
CN1.3. WAINS. naukowych. Enhance).
Zapewnieni
e 1. Powotanie Komisji w celu DN1.3.d.
komfortowy | okreglenia warunkéw i strategii Stworzenie
chi | do zatrudniania wybitnych dotyczy warunkéw do
motywacyjn | padaczy z zagranicy (szczeglnie zatrudniania Driekan. Komisia
ych 3 doswiadczonych lideréw wybitnych badaczy dotvcz owo+an,a do 13| 4. Sktad osobowy wystarczaiace Niewypracowanie strategii, ktéra bedzie
warunkOw | zespotéw badawczych) i z zagranicy, yezy Eealizac'i Jadania | KOMiSit y 13 miata szanse na wdrozenie
pracy | wypracowanie raportu przez szczegobinie — !
naukowej | Komisje do korica 2023 r. do$wiadczonych
Wdrozenie rozwigzan do konca lideréw zespotow
2024 r. badawczych.
DN1.3.e.
Tworzenie
Utrzymanie obecnych Stopien zrealizowania warunkéw do pracy Prodziekan ds
standardow wspierania 0s6b z celu wyrazony 100% 100% badawczej dla dotyczy oaslinveh ’ nie dotyczy wystarczajgce brak ryzyk
niepetnosprawnosciami. procentowo. 0s6b z goiny
niepetnosprawnosc
iami.
DN1.3.f. Wigczanie 1. Brak zainteresowania lideréw
. L - . W prace zespotow Prodziekan ds. zespotow/grup badawczych. 2. Brak
\é\glilt(; Zrz?]'t%;tggeznetgwoléw 21&'23'(;‘3 uﬁzggon chw badawczych nauki, 1. Liderzy odpowiednich projektéw badawczych do
badawczveh funkc'opnu' cveh w race 76s olgw y 0 6 uzdolnionych dotyczy liderzy zespotow/grup wystarczajace wigczenia do nich studentéw. 3. Brak
WAINS y jonujacy ga dawcy Eh studentow, zespotow\grup badawczych zwigzku pomiedzy badaniami naukowymi
’ yeh. wykazujgcych sie badawczych prowadzonymi na Wydziale i wydziatowa
pasjg naukows. dziatalno$cig dydaktyczna.
. DN1.3.g. Prodziekan ds.
Wprowadzenie planu Wspieranie nauki
przygotowania i ztozenia . . o . ' 1. Potencjalni . . 1. Brak zainteresowania grantami ERC. 2.
A Termin wprowadzenia Smiatych i Rady Naukowe . niewystarczajgc : i,
wnioskéw do ERC przez . dotyczy ; grantobiorcy Brak wystarczajgcych kompetenciji, aby
. . planu - do konca 2024 r. ryzykownych Dyscyplin, e DA
rokujacych kandydatow w cyklu rzedsiewzied Kierownic ERC. ztozy¢ wniosek do ERC.
czteroletnim. P ewzle ey
poznawczych. zaktadow
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CN1.4.
Wprowadze
nie
atrakcyjneg
0 modelu
rozwoju
mtodych
naukowcow

DN1.4.a. Integracja
pieciu istniejgcych
szkot doktorskich w
jedng Szkote
Doktorskg
Politechniki
Warszawskiej, z
szerokg ofertg
Sciezek
ksztatcenia,
zapewniajgcag
poprawe jakosci
ksztatcenia
doktorantow.

nie dotyczy

a6

DN1.4.b.
Rozpowszechniani
e programow
wspOllnie
prowadzonych prac
doktorskich
(miedzynarodowyc
h, z udziatem
kopromotoréw).

nie dotyczy

Podniesienie wagi
umiedzynarodowienia dorobku
naukowego w ogtoszeniach
konkursowych dot. zatrudnienia
w PW.

Liczba konkurséw na
stanowiska, w ktorych
umiedzynarodowienie
dorobku (rozumiane jako
publikowanie w
zagranicznych
czasopismach lub
realizowanie grantow
migdzynarodowych lub
istotna migdzynarodowa
aktywnosc) jako warunek
konieczny. Co najmniej
50% ogtaszanych na
Wydziale konkurséw w
kazdym roku.

50%

DN1.4.c.
Zwiekszanie
wplywu
internacjonalizacji
w kryteriach
rekrutaciji
pracownikow,
oceny okresowej i
awansu.

dotyczy

Dziekan,

Rady Naukowe
Dyscyplin,
kierownicy
zaktadow

1. Aktywnos¢
Dziekana i Rad
Naukowych
Dyscyplin

niewystarczajac
e

1. Brak wtasciwych kandydatow - niskie
umiedzynarodowienie dorobku. 2. Brak
zainteresowania pracg w WAINS PW osob
o wysokim umiedzynarodowieniu dorobku.

Ksztatcenie na Il stopniu studiéw
(rok 2023 lub 2024, zaleznie od
zmian w prawie PW dot.
powotania RND nauk prawnych i
filozofii).

DN1.4.d.
Wspieranie i
promowanie
ksztattowania
relacji Mistrz—
Uczen pomiedzy
doktorantami i ich
promotorami, a
takze wspotpracy
doktorantow z
zespotami
badawczymi.

dotyczy

Dziekan,

Rady Naukowe
Dyscyplin,
promotorzy

1. Zasoby
kadrowe. 2.
Zasoby
administracyjne

wystarczajgce

1. Brak kandydatow do Szkoty Doktorskiej
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Organizacja szkoleh ze
Swiadomego i kierowanego
celami prowadzenia kariery
naukowej dla NA.

Procentowy udziat

pracownikéw na Wydziale,

ktorzy wzigli udziat w
szkoleniu z zakresu
Swiadomego i
kierowanego celami
prowadzenia kariery
naukowej

bd

50%

DN1.4.e.
Wprowadzenie
szkolen z zakresu
Swiadomego i
kierowanego
celami
prowadzenia
kariery naukowej.

dotyczy

Prodziekan ds.

ogélnych,
kierownicy
zaktadow

1. Srodki na
szkolenie. 2.
Czas NA. 3.
Potencjat
organizacyjny.

niewystarczajgc
e

1. Brak zainteresowania szkoleniami. 2.
Brak czasu NA. 3. Brak srodkow

finansowych.3. Brak odpowiedniej oferty
szkoleniowej na rynku. Stroma |7

CN2. Wysoka
rozpoznawalnos
¢ prowadzonych
badan

CN2.1.
Prowadzeni
e
efektywnej
polityki
promaocji
wynikow
badan

Wzmocnienie promocji sukcesow
badawczych na stronie
internetowej Wydziatu,
wydziatowym FB,
ogolnouczelnianych mediach, a
takze poprzez inne media lub
inicjatywy, w tym konferencje i
seminaria.

Minimalna liczba

wiadomosci promocyjnych

rocznie.

bd

25

DN2.1.a.
Promowanie
sukcesow
badawczych i ich
wptywu na rozwoj
techniki oraz
funkcjonowanie
spoteczenstwa i
gospodarki.

dotyczy

Prodziekan ds.

nauki

1. Organizacjai
koordynowanie
systemu promocji
przez
odpowiedniego
prodziekana ds.
nauki

niewystarczajgc
e

1. Nadmierne obcigzenie pracami
organizacyjnymi NA.

Udziat pracownikéw Wydziatu w
przedsiewzieciach
popularyzujgcych nauke.

Minimalna liczba udziatow

w wydarzeniach
popularyzacyjnych
rocznie (jeden udziat =

pracownik x wydarzenie).

4 (stan na 15
kwietnia)

DN2.1.b.
Prowadzenie
dziatan
popularnonaukowy
ch, takich jak np.
udziat cztonkéw
wspolnoty
akademickiej w
debatach
dotyczacych
techniki, innowaciji,
szerzenia wiedzy
naukowej, obalania
fatszywych
wiadomosci z nig
zwigzanych.

dotyczy

Prodziekan ds.

nauki,

Prodziekan ds.

ogolnych,
kierownicy
zaktadow

1. Zasoby
kadrowe. 2.
Potencjat
organizacyjny.

wystarczajgce

1. Niewystarczajgce zasoby finansowe

DN2.1.c.
Wigczenie sie w
dziatania zwigzane
z komunikacjg
naukowg
skierowang do
spofeczenstwa w
obszarach
zgodnych z
koncepcja
Strategicznych Pol
Oddziatywania
Uczelni.

nie dotyczy

DN2.1.d.
Motywowanie
pracownikow
Politechniki
Warszawskiej do
podejmowania
aktywnos$ci w
miedzynarodowych
organizacjach i
zespotach
ekspertow.

nie dotyczy
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DN2.2.a.
Wdrozenie
programu ,Otwarta
Nauka”,
propagujgcego
zgodne z tym
hastem metody
tworzenia i
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komunikowania nie dotyczy
wiedzy naukowej —
upowszechniania
wynikéw badan,
wymiany
informaciji,
zaciesniania
wspotpracy
naukowe;j.
DN2.2.b. Wsparcie
e oo | dovez
Budowanie Warszawskiej.
wysokie] DN2.2.c. Poprawa
migdzynaro rozpoznawalno$ci,
dowej jakosci edytorskiej,
rozpoznawa dostepnosci i nie dotyczy
Inosci anglojezycznego
Sfﬁl:éoratow, transferu informacji
habilitacyjny i prac naukowych.
chiinnych
prac 1. Autorzy book . ) . .
monograficz . . DN2.2.d. proposali. 2. 1. Niechec do podejmov!anla ryzyka .
Planowanie i koordynowanie ; . . towarzyszacego aplikacji do wydawnictw z
nych - - . . Nawigzanie Prodziekan ds. Zasoby - s
zgtaszania tzw. propozyc;ji Liczba ztozonych wspotpracy z nauki, Rada administracyjne poziomu II. 2. Wysokos$¢ optat OA w
wydawniczych (book proposals) propozycji wydawniczych wydawnictwami Nauk(,)wa 3. Prodziekan d's wydawnictwach z Il poziomu. 3. Brak
do wydawnictw z Il poziomu oraz do wydawnictw z poziomu | bd 10 poziomu Il i z dotyczy Dyscypliny néuki Rady " | wystarczajace srodkow finansowych na wsparcie
wsparcie finansowe dla Il - nie mniej niz 10 w miedzynarodowymi kierownicy’ Nauké)we aplikujgcych, w tym na optaty OA. 4. Brak
aplikujgcych (w dyscyplinach latach 2023-2030. sieciami saktadow Dyscyplin zainteresowania wydawnictw z poziomu Il
ewaluowanych). bibli . . . tematyka publikacji proponowang przez
ibliotecznymi. kierownicy NA
zaktadow )
DN2.2.e.
Opracowanie i
wdrozenie systemu Dziekan 1.Brak $rodkoéw finansowych na OA. 2.
Udziat w finansowaniu optat za Minimalna liczba publikacji Prodziek,an ds 1. Autorzy Wysokie optaty za OA w
publikacje w OA monografii monografi bd 5 elektronicznych dotyczy nauki ’ monografii. 2. niewystarczajgc | miedzynarodowych wydawnictwach. 3.
pracownikow WAINS (od ooublikowanvch w OA pracownikow i kierO\;vnic Srodki finansowe | e Brak wynagrodzen dla autoréw monografii
poczgtku 2024 r.). P y doktorantow ktadd y na OA. ze sprzedazy (po opublikowaniu ksigzki w
Uczelni (otwarte zakiadow OA).
monografie i prace
naukowe).
DN3.1.a.
Zwiekszanie
'Ic':v'vosr.zlénie funkcjo_nalnoéci
CN3. Efektywne skuteczneg bazy wiedzy
mechanizmy Politechniki .
wsparcia prac 0 systemu dotyczy Warszawskiej jako W By
wsparcia . -
badawczych dla narzedzia wymiany
3 informac;ji i budowy
naukowcow .
zespotow
naukowych.
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Stworzenie stabilnego zespotu
ds. obstugi projektow w WAINS
odpowiedzialnego za
poszukiwanie zrédet
finansowania, przygotowywanie
whnioskéw grantowych, obstuge
administracyjng projektow w
trakcie realizacji, konsultacje na
potrzeby pracownikéw WAINS
(LOP WAINS). Dostosowanie sie
do przyjetej w PW koncepcji LOP
w koalicji z innymi wydziatami
PW.

Realizacja w terminach
przyjetych w prawie PW
dla powotania LOP.

Do konca 2024 r.
zatrudnienie specjalisty z
zakresu pozyskiwania i
obstugi projektow
grantowych, w tym tych
prowadzonych w jezyku
angielskim (tzw. science

administrator). Do 2030 r.

zespot w WAINS

sktadajacy sie z 3-5 os6b.

DN3.1.b. Poprawa
jakosci obstugi
projektéw przez
budowe
zdecentralizowanej
sieci wspierajacej
oraz wzrost
efektywnosci ich
obstugi
administracyjne;j.

dotyczy

Dziekan,
Prodziekan ds.
nauki,

Rady Naukowe
Dyscyplin

1. Aktywne
przeszukanie
rynku w sprawie
tzw. science
administrator. 2.
LOP -
wykorzystanie
Srodkow IDUB.

niewystarczajac
e

Strof
1. Brak kandydatéw do pracy. 2. Brak
srodkéw finansowych. 3. Brak
zainteresowania innych wydziatéw PW we
wspolnym prowadzeniu LOP (ze wzgledu
na réznice w specyfice dyscyplin
naukowych).

a9

DN3.1.c.
Organizacja foréw
dyskusiji
miedzypokoleniow
eji
transdyscyplinarnej
, stuzacych
wymianie mysli i
doswiadczen.

nie dotyczy

DN3.1.d.
Zwiekszenie
efektywnosci
pozyskiwania
funduszy na
badania naukowe
poprzez
podniesienie rangi
pozyskiwania
projektéw
badawczych w
ocenie
pracownikow.

nie dotyczy

CN3.2.
Rozwdj

infrastruktur
y badawczej

nie
dotyczy

DN3.2.a.
Opracowanie
wieloletniego planu
inwestycyjnego
Zwigzanego z
przedsiewzieciami
badawczymi (nowe
laboratoria,
aparatura).

nie dotyczy

DN3.2.b.
Rozbudowa
infrastruktury
badawczej oraz
zwiekszenie
efektywnosci
wykorzystania
aparatury.

nie dotyczy
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DN3.2.c. Staly
rozwaj funkciji
Biblioteki Gtéwnej
jako centrum
monitorowania
osiggniec
badawczych
pracownikow i
zespotow
uczelnianych.

nie dotyczy

na

CK1.
Ksztatcenie
uwzgledniajace
potrzeby
otoczenia
spoteczno-
gospodarczego
i statusu uczelni
badawczej

CK1.1.
Organizacja
ksztafcenia
zgodna z
wizjg
uniwersytet
u
badawczeg
0

Wigczenie ewaluowanych na
Wydziale dyscyplin naukowych
do ksztatcenia w Szkole
Doktorskiej.

Realizacja celu: rok 2023
lub 2024, zaleznie od
zmian w prawie PW dot.
powotania RND nauk
prawnych i filozofii.

DK1l.1l.a.
Stopniowe
zwiekszanie
potencjatu oferty
szkoty doktorskiej i
studiow Il stopnia,
ktére wptynie na
wzrost
zainteresowania
kandydatow i
zadeklarowang w
projekcie IDUB
zZmiang proporc;ji
liczby studiujgcych
0s0b (przesuniecie
Srodka ciezkosci ku
wyzszym stopniom
ksztatcenia).

dotyczy

Dziekan,
prodziekan ds.
nauki, Rady
Naukowe
Dyscyplin

1. Aktywnos¢
Dziekana,
Prodziekana ds.
nauki i Rad
Naukowych
Dyscyplin. 2.
Zmiany
organizacyjne w
PW.

wystarczajace

1. Brak kandydatéw do Szkoty Doktorskiej.

DK1.1.b.
Tworzenie
komfortowych
warunkow do
ksztatcenia o
ukierunkowaniu
badawczym (tj.
zmniejszenie
liczebnosci grup,
zwiekszanie
dostepu do
infrastruktury
badawczej).

nie dotyczy

Upowszechnienie praktyki
realizacji cze$ci programu
studiow przez zaangazowanie
studentéw w projekty badawcze,
kota naukowe i zespoty
badawcze - w ramach procedur
dopuszczonych w prawie PW.

Minimalna liczba
studentow
zaangazowanych w
projekty badawcze, kota
naukowe i zespoty
badawcze: narastajgco do
2030r. - 10.

Realizacja celu od
poczatku 2024 r.

DK1.1.c.
Utatwienie
realizacji
wybranych czesci
programu studiow
przez studentéw
wykonujgcych
wiasciwie
zaplanowane
prace badawcze (w
zespotach
badawczych i w
kotach
naukowych).

dotyczy

Prodziekan ds.

nauczania,

Prodziekan ds.

nauki,

WRS,

liderzy
zespotow\grup
badawczych

Zasoby
administracyjne.
Prowadzenie
odpowiednich
projektow
badawczych.

wystarczajace

1. Brak odpowiednich projektow
badawczych. 2. Brak angazowania si¢
studentow w ruch kot naukowych.

Patrz dziatanie DK1.1.g. ponizej.

DK1.1.d.
Tworzenie
programow studiow
Il stopnia
zwigzanych z
Priorytetowymi
Obszarami
Badawczymi
Uczelni.

nie dotyczy
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Systemowe wsparcie studentéw
wystepujacych o indywidualne
lub zespofowe stypendia/granty
fundowane ze Zrédet
zewnetrznych (np. stypendia
ministerialne). Pomoc w
opracowaniu wniosku pod
wzgledem formalnym i
merytorycznym.

DK1.1.e.
Tworzenie
warunkow
sprzyjajgcych
realizaciji
indywidualnych
Sciezek rozwoju
studentéw,
rozpoczynajgcych
sie juz na poczatku
studiow i
prowadzacych ku
pracy badawczej.

Prodziekan ds.
nauki,
Prodziekan ds.
studenckich

Wsparcie prawne
i administracyjne.

wystarczajgce

1. Brak zainteresowania studentow

sktadaniem wnioskow o stypendia i granty.

2. Brak wtasciwej oferty konkursowej dla
Stroma |11

studentow.

DK1.1.f. Tworzenie
elastycznych,
interdyscyplinarnyc
hi
miedzydziedzinowy
ch sciezek
ksztatcenia
doktorantow,
utatwiajgcych
pogodzenie
ksztatcenia z
rytmem pracy
badawczej i
mobilnoscia, we
wspotpracy z
innymi uczelniami,
instytucjami
badawczymi i
instytutami Polskiej
Akademii Nauk.

nie dotyczy

1. Powotanie Komisji ds. Rozwoju
Ksztatcenia WAINS w celu
opracowania diugofalowej
strategii programowej i koncepcji
ksztatcenia na | i Il stopniu do
2030 r. Celem dziatania Komisji
bedzie m.in. przygotowanie do
roku 2026 projektow dwoch
kierunkow studiéw Il stopnia
powigzanych z dyscyplinami
ewaluowanymi (nauki prawne,
filozofia), wpisujgcych sie w
techniczny charakter PW i
strategie rozwoju Uczelni do
2030 r. Jeden z kierunkéw
studiéw Il stopnia bedzie
uwzgledniat mozliwosé
prowadzenia studiow we
wspotpracy z innymi Wydziatami
PW, z wykorzystaniem oferty
ENHANCE.

2. Udoskonalanie oraz
monitorowanie oferty
dydaktycznej dla wydziatow PW
w ramach wspétpracy
wewnetrznej w Uczelni

3. Podjecie miedzywydziatowej
wspotpracy dydaktycznej przy
przedmiotach projektowych. 4.
Przygotowanie programu studiéw
wspoinych w ramach wspétpracy
miedzywydziatowej do 2030 roku

Powotanie Komisji w 2023
r.

DK1.1.g.
Propagowanie
tworzenia
programow studiow
wspolnych,
interdyscyplinarnyc
h, prowadzonych w
ramach wspoétpracy
miedzywydziatowej
— zapobieganie
konkurenciji
wewnetrznej,
polegajacej na
tworzeniu
zblizonych
programow studiéw
na réznych
wydziatach.

dotyczy

Dziekan,
prodziekan ds.
nauczania,
WRS

1. Zasoby
kadrowe. 2.
Wsparcie Witadz
Uczelni.

wystarczajgce

1. Brak $rodkow finansowych. 2. Braki
kadrowe. 3. Ryzyko braku porozumienia co

do strategicznych celéw programu
ksztatcenia. 4. Ryzyko braku

zainteresowania innych Wydziatéw PW

wspolnym ksztatceniem.
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CK1.2.
Budowanie
pozycji
lidera
edukaciji
technicznej
w regionie
europejskim

Patrz DK1.1.g9

DK1.2.a.
Budowanie silnej
identyfikacji
priorytetowych
kierunkéw studiow
oraz ich promocja.

nie dotyczy

Patrz DK1.1.g

DK1.2.b.
Wykorzystanie
sukceséw
badawczych
Uczelni jako
impulsu
rozwojowego dla
powigzanych
programow
studidw.

nie dotyczy

naj|i2

Patrz DK1.1.g9

DK1.2.c.
Dynamiczny rozwoj
oferty studiéw
prowadzonych w
jezyku angielskim.

nie dotyczy

Organizacja w kazdym roku
kalendarzowym wydarzen
naukowych we wspotpracy z
sojusznikami z Enhance.

Minimalna liczba
zorganizowanych

wydarzeh we wspoipracy
z sojusznikami z Enhance.

W kazdym roku
kalendarzowym co
najmniej jedno
wydarzenie.

DK1.2.d.
Wzmacnianie
pozycji aktywnego
czionka
konsorcjum
ENHANCE i
eksponowanie
faktu uczestnictwa
Politechniki
Warszawskiej w
projekcie
uniwersytetow
europejskich jako
waznej przestanki
doskonatosci
dydaktycznej.

dotyczy

Prodziekan ds.

ogolnych,

prodziekan ds.

nauczania,
kierownicy
zaktadow

1. Zasoby
kadrowe. 2.
Srodki finansowe
na wspotprace. 3.
Zaplecze
administracyjne.

wystarczajgce

1. Brak zainteresowania NA wspotpracg w
ramach Enhance. 2. Brak adekwatnych
obszaréw wspotpracy merytorycznej w
ramach Enhance dla czesci NA.

Patrz wyzej: DN2.2.e.

DK1.2.e.
Budowanie kultury
otwartego dostepu
do publikacji
dydaktycznych.

nie dotyczy

DK1.2.f.
Zachecanie
obywateli panstw
Unii Europejskiej,
Konfederacji
Szwajcarskiej oraz
panstw
cztonkowskich
EFTA do studiéw w
Politechnice
Warszawskiej
poprzez promocje
na rynku
europejskim oraz
przez racjonalng
pod wzgledem
ekonomicznym a
jednoczesnie
preferencyjng
polityke w zakresie
ksztattowania optat
za ksztatcenie.

nie dotyczy
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CK1.3.
Powigzanie
tresci
dziatan
dydaktyczny
chz
potrzebami
cywilizacyjn
ymii
spotecznymi

DK1.3.a. Staty
monitoring potrzeb
otoczenia Uczelni,
pozadanych
kompetenciji
absolwentéw,
stworzenie think-
thanku
zajmujgcego sie
przewidywaniem
potrzeb, ktérych
otoczenie nie jest
w stanie
zwerbalizowaé.

nie dotyczy

nal13

DK1.3.b.
Kreowanie nowych
inicjatyw wigzacych
ksztatcenie z
realizacjg potrzeb
otoczenia, miedzy
innymi poprzez
szkolenia, kursy,
studia
podyplomowe.

nie dotyczy

Patrz DK1.1.9.

DK1.3.c.
Wykorzystywanie
kontaktow z
otoczeniem
spoteczno-
gospodarczym do
trafnego okreslenia
priorytetow
ksztatcenia.

nie dotyczy

Rozwoj wspétpracy z urzedami,
NGO, biznesem - m.in. staze,
praktyki.

Dziatania podejmowane
na biezaco i w zaleznosci
od potrzeb i dynamiki
otoczenia.

DK1.3.d.
Wspieranie
zaangazowania
studentéw w
dziatania o
charakterze
spotecznym,
zwiekszajgcych
Swiadomosé i
budujacych wiez z
otoczeniem.

dotyczy

Prodziekan ds.

studenckich,

Prodziekan ds.

nauki,

WRS,

liderzy
zespotow\grup
badawczych

1. Srodki
finansowe. 2.
Zaplecze
administracyjne.
3. Wspodtpraca z
otoczeniem
spotecznym.

wystarczajace

1. Brak odpowiednich form wspétpracy z
otoczeniem spotecznym. 2. Brak
zainteresowania studentéw lub NA
aktywnoscig w kotach naukowych.

CK1.4.
Realizacja
spofecznej
odpowiedzi
alnosci
uczelni w
ksztatceniu
spoteczenst
wa opartego
o wiedze

DK1.4.a. Aktywna
dziatalnos¢ uczelni
w ksztatceniu
podyplomowym, w
szczegolnosci w
nowych
dziedzinach
inzynierii dla
wsparcia
gospodarki
rynkowej.

nie dotyczy

DK1.4.b.
Przycigganie i
wspomaganie 0s6b
aktywnych
zawodowo do
podejmowania prac
badawczych
wspélnie z
Uczelnig i realizaciji
doktoratow
ukierunkowanych

nie dotyczy
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Utworzenie wydziatowej oferty
mikrokompetencji dla sojuszu
Enhance.

na wdrozenia
przemystowe
(doktoraty
wdrozeniowe).

na |14

Termin realizacji: zgodny
z wewnetrznym
harmonogramem dziatan
Enhance.

DK1l.4.c.
Rozwijanie oferty
uczelni w zakresie
mikrokompetencji
w $rodowisku
krajowym i
migdzynarodowym
jako wsparcie dla
dynamiki zmian
gospodarczych
zgodnych ze
strategig rozwoju
kraju.

dotyczy

1. Prodziekan ds.

ogolnych,

2. Prodziekan ds.

nauczania. 3.
Sojusznicy z
Enhance.

3. Partnerzy:
CWM.

1. Zasoby
kadrowe. 2.
Zasoby
organizacyjne.

niewystarczajgc
e

1. Brak zainteresowania NA wspotpracg w
ramach Enhance.

CK2.
Nowoczesne
metody
ksztatcenia

CK2.1.
Wzmachiani
e wysokiej
jakosci
edukaciji
podstawow
ej (w
obszarze
nauk
Scistych i
podstaw
inzynierii)

nie
dotyczy

DK2.1.a.
Tworzenie howych
i wzmacnianie
istniejgcych
mechanizmow
przyciggajacych
laureatow olimpiad
z przedmiotow
Scistych i
przyrodniczych.

nie dotyczy

DK2.1.b.
Tworzenie
wewnatrzuczelnian
ych programéw
wspomagajgcych
rozwdj studentow
posiadajgcych
szczegOlne
uzdolnienia w
obszarze nauk
Scistych i podstaw
inzynierii.

nie dotyczy

DK2.1.c.
Wzmacnianie
uczelnianego
systemu
zapewniajgcego
wysoki, wyréwnany
poziom wiedzy
podstawowej (np.
system
uzupetniajgcy
wiedze
podstawowg dla
studentow
najnizszych
semestrow).

nie dotyczy
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CK2.2.

ch metod

ania sie i
uczenia

Organizacja szkolen, w tym
online, z nowoczesnych metod
ksztatcenia, w tym tworczych
metod pracy w grupach, dla
wszystkich NA prowadzacych
dydaktyke.

Minimalny procentowy
udziat przeszkolonych
pracownikow, liczony

narastajgco od 2024 r.

bd.

60 % NA

DK2.2.a.
Wykorzystanie
narzedzi do pracy
grupowej,
rozwigzywania
problemow
projektowych i
wykorzystywania
metodyki
badawcze,j.

Prodziekan ds.
nauczania,
kierownicy
zaktadow,

Dziat ds. szkolen
PW

1. Zasoby
kadrowe. 2.
Zasoby
organizacyjne
dziatu ds. szkolen
PW. 3. Brak
Srodkow.

niewystarczajgc
e

1. Brak srodkoéw.

Strof

na|1s

DK2.2.b. Rozwoj
jednostki
zajmujgcej sie
metodykag
ksztatcenia, a w
szczegolnosci
nowoczesnymi
metodami
ksztatcenia.

nie dotyczy

Patrz DK1.1.g.

DK2.2.c.
Rozszerzanie
zakresu zaje¢
prowadzonych
zgodnie z
metodykg
projektowa.

nie dotyczy

Wdrazanie
nowoczesny

komunikow

DK2.2.d.
Identyfikacja
istniejgcych lub
opracowanie
nowych
wewnatrzuczelnian
ych mechanizmoéw
rekompensujgcych
kosztochtonno$é
zajec
wykorzystujgcych
nowoczesne
metody
komunikowania

sie.

nie dotyczy

DK2.2.e.
Przeksztatcenie
srodowiska
dydaktycznego w
kierunku realnych
uwarunkowan
pracy inzyniera.

nie dotyczy

Patrz DK2.2.a.

DK2.2.f.
Rozszerzanie bazy
narzedziowej w
zakresie
komunikaciji, pracy
grupowej (réwniez
zdalnej) oraz
podnoszenie
kompetenciji kadry
akademickiej w tym
zakresie.

nie dotyczy
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CK2.3.
Ewolucja
edukacji w
kierunku
potrzeb
spoteczenst
wa po
pandemii

Patrz DK1.1.9.

DK2.3.a.
Stworzenie
systemu
monitorujgcego
skutecznosé
ksztatcenia
zdalnego oraz jego
wptywu na rozwoj
kompetenciji
spotecznych i
poczucie integracji
ze spotecznoscig
akademicka.

nie dotyczy

na |16

DK2.3.b.
Ewolucyjna
przebudowa
programow studiéw
w kierunku jak
najlepszego
powigzania technik
tradycyjnych i
zdalnych,
prowadzacego do
lepszej komunikacji
oraz
efektywniejszego
wykorzystania
zasobow.

nie dotyczy

DK2.3.c.
Zwiekszenie
elastycznosci
wykorzystania
pomieszczen i
infrastruktury
Uczelni w celu
zapewnienia
mozliwosci
realizacji roznych
typow zajec
dydaktycznych w
warunkach
bezpiecznych i
sprzyjajacych
interakcjom
spofecznym.

nie dotyczy

DK2.3.d.
Wzmacnianie
ksztatcenia
ustawicznego w
zakresie studiow
podyplomowych,
oferty dla os6b
aktywnych
zawodowo,
modutow
ksztatcenia
otwartych na udziat
0s06b spoza
programow,
réwniez z
wykorzystaniem
mikrokompetenciji.

nie dotyczy
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CK2.4.
Realizacja
koncepcji
uczenia sie
jako
wspolnej
aktywnosci
studentow i
kadry
akademicki
ej

1. Miedzywydziatowa wymiana
dobrych praktyk w zakresie
ksztatcenia.

2. Warsztaty projektowe ze
studentami majgce na celu
wypracowanie wysokich
standardow ksztatcenia.

Patrz DK1.1.g. oraz DK2.3.a.

1. Dziatania podejmowane
na biezgco.

2. Organizacja co najmniej
jednych warsztatow
rocznie.

DK2.4.a.
Rozszerzenie
istniejgcych
mechanizmow
badania dziatan
dydaktycznych w
odbiorze
studentow
(ankietyzacja,
dyskusje w ciatach
kolegialnych,
prowadzenie
otwartych spotkan
w tematyce
dydaktycznej,
wizytacje z
udziatem
studentéw oraz
badanie biezgcej
oceny programéow
studiow).

dotyczy

Prodziekan ds.

studenckich,

Prodziekan ds.

nauczania,
WRS

1. Srodki
finansowe. 2.
Zaplecze

administracyjne.
3. Wspodtpraca z

otoczeniem
spotecznym.

wystarczajgce

Stroma | 17

1. Brak potencjalnych partneréw z innych
Wydziatow

Liczba programoéw
studiow konsultowanych
ze studentami

100%

100%

DK2.4.b.
Rozszerzenie
partycypacji
studentéw w
tworzeniu i
aktualizacji
programow
ksztatcenia.

dotyczy

Prodziekan ds.

nauczania

1. WRS

wystarczajace

brak ryzyk

DK2.4.c. Promocja
warsztatowych
form ksztatcenia, w
ktérych studenci
uczestniczg jako
kreatorzy proceséw
uczenia sie (np. w
formie projektow
~wertykalnych” z
udziatem
studentow z
réznych lat
studiow).

nie dotyczy

CK3. Efektywne
mechanizmy
projakosciowe
w dydaktyce

CK3.1.
Zapewnieni
e wydajnej
infrastruktur
y
technicznej i
komunikacyj
nej w
dydaktyce

nie
dotyczy

DK3.1.a. Dazenie
do petnej integraciji
systemu
zarzadzania
dydaktyka z
réwnoczesnym
zapewnieniem
niezbednej
elastycznosci
(zaleznej od
potrzeb
wydziatow).

nie dotyczy

DK3.1.b.
Zwiekszanie
dostepu do
cyfrowej bazy
wiedzy Uczelni
oraz powiekszenie
zasobow
dostepnych tg
drogg dla
studentow i dla
kadry
dydaktycznej.

nie dotyczy
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DK3.1.c. Integracja
systemu
zarzadzania
dydaktyka i
narzedzi nauczania
na odlegtos¢ w
ramach
konsorcjum
ENHANCE oraz
implementacja
europejskich
standardow
wymiany danych.

nie dotyczy

na |18

CK3.2.
Efektywne
wykorzystan
ie bazy
kubaturowej
i
laboratoryjn
ej Uczelni w
dydaktyce

DK3.2.a.
Zwiekszanie liczby
pomieszczen oraz
infrastruktury
wspotdzielonej dla
badan i dydaktyki,
W ujeciu
miedzywydziatowy
m

nie dotyczy

Przygotowanie sal

multimedialnych do hybrydowego
ksztatcenia do konca 2030 r.

DK3.2.b.
Wykorzystanie
systemow
cyfrowych do
optymalizacji
dziatan w obszarze
ksztatcenia (w
czasie i w
przestrzeni).

nie dotyczy

Liczba sal
multimedialnych do
hybrydowego i zdalnego
ksztatcenia.

DK3.2.c.
Opracowanie
koncepciji
przeksztatcania
infrastruktury i
zasobow
kubaturowych w
sposéb adekwatny
do potrzeb
nowego,
hybrydowego i
mieszanego trybu
ksztatcenia.

dotyczy

Prodziekan ds.
ogdlnych,
Prodziekan ds.
nauczania,
Dziat IT

1. Zasoby
kadrowe. 2.
Srodki finansowe

niewystarczajgc
e

Brak srodkow finansowych.

CK3.3.
Budowanie
mechanizm
ow
finansowych
zwigkszajac
ych
motywacje
do
innowacyjny
ch dziatan w
dydaktyce
oraz
wspierajgcy
ch
najzdolniejs

Wprowadzenie motywacyjnego i
transparentnego systemu
wynagrodzenia za osiggniecia

dydaktyczne.

liczba zastosowanych
instrumentow
uwzgledniajgcych ocene
jakosci dydaktyki w
mechanizmach
finansowych

DK3.3.a.
Uwzglednianie
oceny jakosci
dydaktyki w
mechanizmach
finansowych (w
stosunku do
nauczycieli
akademickich oraz
jednostek
dydaktycznych).

dotyczy

Dziekan, Komisja
odpowiedzialna
Za wypracowanie
systemu
uwzgledniania
jakosci dydaktyki
w mechanizmach
finansowych

1. Zasoby
kadrowe. 2.
Srodki finansowe.

niewystarczajgc
e

1. Niewystarczajgce srodki finansowe

DK3.3.b. Budowa
transparentnego,
opartego na
zasadach
konkursowych,
systemu dostepu

zych do dodatkowych

studentow Srodkow
wspomagajgcych
innowacyjne

nie dotyczy
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dziatania
dydaktyczne.

na |19

DK3.3.c.
Stworzenie
systemu podziatu
subwencji,
uwzgledniajgcego
zréznicowanie
kosztow dydaktyki,
zaleznych od
czynnikéw
materialnych i
kosztéw pracy,
znacznie
réznigcych sie
miedzy obszarami
ksztatcenia.

nie dotyczy

DK3.3.d.
Rozszerzanie
systemu
stypendialnego, w
tym programow
finansowanych ze
Srodkow
zewnetrznych, z
uwzglednieniem
0s6b szczegolnie
uzdolnionych,
osiggajgcych
mierzalne sukcesy
(nagrody
zewnetrzne, wyniki
w konkursach,
szczegolnie
miedzynarodowych

nie dotyczy

CS1. Tworzenie
przyjaznego
ekosystemu
wzmachiajaceg
o relacje miedzy
cztonkami
spotecznosci

Csi.1.
Budowa
aktywnosci
0s6b wokét
wspolnych
wartosci i
powszechni
e
akceptowan
ej Strategii
Rozwoju
Uczelni

Promowanie Strategii PW, w tym:
1. spotkania informacyjne z
pracownikami, strona
internetowa, kanat do
komunikacji w sprawie strategii w
MS Teams. 2. Identyfikowanie
dziatan lub ryzyk niezgodnych ze
strategig i system informowania
NA o ww. dziataniach i ryzykach.

Patrz DS.1.1.a.

kanat do komunikaciji

liczba dziatan
promujgcych

DSl1.1.a.
Opracowanie i
wdrozenie
demokratycznego,
partycypacyjnego
modelu
doskonalenia i
wdrazania Strategii
Rozwoju Uczelni.

dotyczy

Prodziekan ds.
ogélnych,
kierownicy
zaktadow

1. Zasoby
kadrowe. 2.
Srodki finansowe.

wystarczajace

brak ryzyk

DS1.1.b. Budowa
poczucia dumy i
osobistej
satysfakcji poprzez
wigczanie mozliwie
wielu cztonkéw
spotecznosci do
wspolnych
inicjatyw i dziatan.

nie dotyczy
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DSl.1.c.
Stworzenie
ogolnouczelnianyc
h pilotazowych
projektow
naukowych,
dydaktycznych i
organizacyjnych, nie dotyczy hal 20
wzmacniajgcych
integracje i
poczucie wspolnoty
(wpisujacych sie w
priorytety
Strategicznych Pol
Oddziatywania).
DS1.1.d.
Wdrazanie
Promocja "Spotecznej tradycyjnych
Odpowiedzialnosci Uczelni" oraz Dziatania podeimowane wartosci
dziatalnosci Biura ds. Spotecznej ‘ania pode} akademickich oraz | dotyczy
A i e na biezgco. .

Odpowiedzialnosci Uczelni wsréd zasad zwigzanych
pracownikow Wydziatu. ze spoteczng
odpowiedzialnosci
g Uczelni.
DS1.2.a.
Doskonalenie
istniejgcego
systemu Swiadczen
socjalnych nie dotyczy
dopasowanych do
potrzeb
spotecznosci
Uczelni.
DS1.2.b.
Stworzenie
efektywnego
systemu wsparcia
oraz usuniecie
barier
ograniczajgcych
studentéw,
przyjaznego doktoran.téyv i
srodowiska p_racowmkow z

. niepetnosprawnosc
pracy i k=R

tudiowania lami.

S DS1.2.c.
Modernizacja i
rozbudowa bazy
osrodkow
wypoczynkowych i
Koliby Studenckiej
Politechniki
Warszawskiej, a
takze zwigkszenie
jakosci
oferowanych w
nich ustug.
DS1.2.d.
Modernizacja
domoéw
studenckich.

Prodziekan ds.
ogdlnych, 1. Zasoby
kierownicy kadrowe.

zaktadow

wystarczajgce Brak ryzyk

nie dotyczy
Csi.2.
Tworzenie

nie dotyczy

nie dotyczy
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Miejsca odpoczynku i
oczekiwania na zajecia.
Realizacja celu poprzedzona
ankietg potrzeb przeprowadzong
wsréd studentow.

Termin realizacji celu.

DS1.2.e.
Opracowanie i
wdrozenie projektu
Lprzyjaznej
przestrzeni” —
organizacja w
kampusach
Politechniki
Warszawskiej
miejsc stuzgcych
relaksowi i
nieformalnym
kontaktom
pracownikow,
doktorantow i
studentéw, np.
obszaréw zieleni,
restauracji, kafejek,
sitowni
plenerowych, a
takze miejsca do
wspolnej i
spokojnej nauki.

dotyczy

Prodziekan ds.
0golnych
WRS

1. Zasoby
kadrowe i
lokalowe. 2.

Srodki finansowe.

niewystarczajgc
e

Strona| 21

1. Ograniczenia administracyjno-
techniczne. 2. Brak srodkow finansowych.
3. Braki lokalowe. 4. Ograniczenia BHP.

CS1.3.
Stworzenie i
rozwoj
Akademicki
ego
Centrum
Zaufania

Patrz: DS1.3.b

Promocja Biura ds. Spotecznej
Odpowiedzialnosci Uczelni

dotyczy

DS1.3.a.
Zapewnienie
profesjonalnej
opieki
psychologicznej dla
cztonkéw
spotecznosci
akademickiej.

dotyczy

DS1.3.b.
Bezwzgledne
przeciwdziatanie
wszelkim objawom
nietoleranciji,
nierébwnego
traktowania,
mobbingu,
molestowania i
innych zachowan o
charakterze
patologicznym oraz
stanowcze i
konsekwentne
reagowanie na
wystepujgce
incydenty.

dotyczy

Prodziekan ds.
ogdlnych

Zaplecze
administracyjne

wystarczajace

brak ryzyka

Csi.4.
Wspieranie
studenckieg
o ruchu
naukowego

DS1.4.a. Budowa i
rozwoj studenckich
centrow
laboratoryjnych —
miejsc dziatalnosci
studenckich kot
naukowych.

nie dotyczy

DS1.4.b.
Wypracowanie
rozwigzan
umozliwiajgcych
bezpieczny i
wszechstronny
dostep studentow
do bazy
laboratoryjnej
Uczelni.

nie dotyczy
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Wsparcie organizacyjne i
finansowe két naukowych (np.
pomoc przy aplikacji w
konkursach grantowych dla kot
naukowych, pomoc przy
organizacji konferencji
studenckich).

Wsparcie organizacyjne
opiekunow kot naukowych (np.
udostepnianie lokalu, dodatki
zadaniowe dla zaangazowanych
NA).

DS1.4.c.
Wzmocnienie
wspotpracy kot
naukowych z
otoczeniem
gospodarczym —
stworzenie
systemu
patronackiego.

nie dotyczy

naj|z22

DS1.4.d. Wzrost
potencjatu
wdrozeniowego i
poziomu ochrony
wiasnosci
intelektualnej ko6t
naukowych.

nie dotyczy

Dziatania podejmowane
na biezgco.

DSl.4.e.
Profesjonalizacja
dziatan
promocyjno-
informacyjnych
zwigzanych ze
studenckim ruchem
naukowym.

Prodziekan ds.

studenckich,

Prodziekan ds.

nauczania,

Prodziekan ds.

nauki

Srodki finansowe,
wsparcie
administracyjne i
lokalowe.

wystarczajgce

1. Brak zaangazowania studentow w ruch
két naukowych. 2. Brak srodkow
finansowych.

Dziatania podejmowane
na biezgco.

DS1.4.1.
Stworzenie
systemu
efektywnego
wsparcia
opiekunow kot
naukowych.

Prodziekan ds.

ogolnych,

Prodziekan ds.

nauczania,

Prodziekan ds.

nauki

Srodki finansowe,
wsparcie
administracyjne i
lokalowe.

wystarczajace

1. Brak zaangazowania studentéw w ruch
kot naukowych. 2. Brak srodkow
finansowych.

DS1.4.9.
Wdrozenie
systemu
uwzgledniania
udokumentowanyc
h osiaggnie¢
cztonkow kot
naukowych jako
efektéw uczenia
oraz wigczenia
opieki nad kotami
naukowymi do
kryteriow oceny
pracownicze;.

nie dotyczy

CS1.5.
Wspieranie
aktywizacji
spotecznosc
i studenckiej
i
doktorancki
ejw
zakresie
kultury
akademicki
ej i sportu
akademicki
ego

nie
dotyczy

DS1.5.a. Stata i
aktywna
wspotpraca
kierownictwa
Uczelni z
Samorzgdem
Studentéw i Radg
Doktorantéw.

DS1.5.b.
Wspieranie
dziatalnosci klubow
studenckich,
zmierzajgce do
przywrdcenia im
dawnej pozycji w
zyciu kulturalnym
Warszawy i Ptocka.
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DS1.5.c.
Zapewnienie
jednostkom
artystycznym
dziatajgcym w
Uczelni miejsca do
komfortowego
prowadzenia
swojej dziatalnosci.

nie dotyczy

na |23

DS1.5.d.
Rozbudowa
zaplecza
kulturalno-
sportowego
Uczelni w
Warszawie i w
Ptocku (m.in.
remont i
uruchomienie
dziatalnosci
Akademickiego
Centrum Kultury w
DS Riviera,
budowa kompleksu
sportowego na
stadionie Syrenki).

DS1.5.e.
Propagowanie i
wspieranie sportu
akademickiego we
wspotpracy z
Klubem
Uczelnianym
Akademickiego
Zwigzku
Sportowego
Politechniki
Warszawskiej.

DS1.5.f.
Wprowadzenie
mechanizmow
promujgcych
dziatalnosc¢
spofeczng i
artystyczng
studentow i
doktorantow.

CS2. Krzewienie
kultury ciagtego
doskonalenia
we wszystkich
grupach
spotecznosci
akademickiej

CSs2.1.
Wdrazanie
kultury
doskonatos
Ci
akademicki
€j

Patrz DS1.1.a

DS2.1.a.
Wdrazanie,
kultywowanie i
promowanie
najlepszych
wartosci
akademickich, w
tym ksztattowanie
postaw
odpowiedzialnosci,
zyczliwosci,
otwartosci, prawdy
i zaufania.

nie dotyczy

DS2.1.b. Szerokie
komunikowanie i
integracja
spotecznosci wokot
misji, wizji i celéw

nie dotyczy
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rozwojowych
Uczelni.

DS2.1.c.
Propagowanie
wzorcow
sceptycyzmu i
krytycyzmu
naukowego,
dziatan o
charakterze
dyskursu
akademickiego
oraz kultury sporu
wolnego od
sofizmatow.

nie dotyczy

na | 24

Cs2.2.
Podnoszeni
e
kompetencji
kadry
dydaktyczn
eji
administracj
i
zaangazow
anej w
proces
ksztatcenia

DS2.2.a.
Zwiekszenie
dostepnosci
szkolen w zakresie
metodyki
nauczania,
kompetencji w
zakresie kontaktow
interpersonalnych
oraz kompetenciji
jezykowych.

nie dotyczy

DS2.2.b.
Uwypuklenie
wskaznikow
doskonatosci
dydaktycznej w
systemie oceny
pracowniczej oraz
budowa prestizu

mistrzow dydaktyki.

nie dotyczy

Patrz DS.2.2.b

DS2.2.c.
Wzmochnienie
zwigzku osiggniec
dydaktycznych z
systemem nagrod
(honorowych,
finansowych) —
stworzenie
rozwigzan
systemowych w
tym zakresie.

nie dotyczy

CS2.3.
Budowanie
systemowyc

mechanizm
ow
wspierajgcy
ch rozwdj
pracowniko
Wi

Patrz np. DN1.1.c.

DS2.3.a.
Wdrozenie
motywacyjnego
systemu rozwoju
zawodowego
bazujgcego na
kryteriach oceny
pracowniczej,
awansach i
wynagrodzeniach.

nie dotyczy
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satysfakcje | 1. Budowanie atmosfery
Z pracy sprzyjajacej pracy przez poprawe
wewnetrznej komunikacji miedzy
jednostkami wydziatowymi i
pracownikami, promowanie DS2.3.b. Budowa
kooperac;ji i wspdlnego kultury wladze wydziatu
podejmowania przedsiewzigé 1. Liczba ankiet doskonatosci (dziekan 1.
dydaktycznych i naukowych badajgcych potrzeby i akademickiej, pro dziek:':mi Zaangazowanie 1. Brak kompetencji spotecznych 2. Bralg,
przez pracownikow (dziatania poziom satysfakcji integrujacej dotyczy kierownicy ! pracownikow. 2. | wystarczajgce wspotdziatania na rzecz budowania kultury
podejmowane na biezgco). pracownikow Wydziatu: wszystkich zakladéw) Aktywnos¢ wiadz doskonatosci akademickiej
2. Korzystanie z systemow corocznie od 2024 r. pracownikow wokot . Wydziatu.
stuzgcych tagodzeniu konfliktow wspaolnej misji i pracownicy
3. Zindywidualizowane podejscie wspainych celow.
do potrzeb pracownikéw —
przeprowadzenie ankiety potrzeb
i satysfakcji pracownikow
Wydziatu.
DS2.3.c.
Promowanie
postaw
prozdrowotnych i
wdrozenie nie dotyczy
przejrzystych
zasad dostepnosci
do infrastruktury
socjalnej Uczelni.
DS2.3.d.
Wprowadzenie
systemu
monitorowania nie dotyczy
podnoszenia
kompetenciji
pracownikow.
DS2.3.e.
Wprowadzenie
oferty kurséw .
jezykowych dla RISeebics)
wszystkich grup
pracowniczych.
DS2.4.a.
. . Organizacja
dugoterminowycn
. - . diugoterminowych w stazy w uczelniach wiadze wydziatu : .
oraz zwiekszanie udziatu kadry ; o ) - 1. Srodki
. - - uczelniach partnerskich; partnerskich oraz (dziekan ) . A
zagranicznej w aktywnos$ciach . e - ; . . finansowe 2. . 1. Brak $rodkow finansowych 2.
dydaktycznych Uczelni, w tym Liczba n.au_czyc!ell zwu?,kszanle dotyczy pr od2|e|_<an|, Zaplecze wystarczajace Przeszkody instytucjonalne
ydaktyczny y Wy p Yy InsStytucj
udziat w programie ERASMUS akademickich biorgcych udziatu kadry kierownicy administracyjne
CS2.4. nauczycieli z Uczelni udziat w aktywnosciach zagranicznej w zaktadow), ‘
Zwiekszanie . dydaktycznych na WAINS aktywno$ciach
mobilnosci zagranicznych dydaktycznych
0s6b (w Uczelni.
systemie
akademicki DS2.4.b.
mUnii Zwiekszanie
Europejskiej migraciji studentéw,
i poza nim) miedzy innymi
przez tworzenie
miedzyuczelnianej .
oraz nie dotyczy
miedzynarodowe;j
oferty dydaktycznej
i otwartego
dostepu do tej
oferty.
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DS2.4.c.
Zwiekszanie liczby
krotkoterminowych
projektéw
dydaktycznych
prowadzonych w
Srodowisku
miedzynarodowym
(warsztaty, szkoty
letnie).

nie dotyczy

na| 26

DS2.4.d. Udziat w
miedzynarodowych
programach
budujgcych
wspdlne standardy
jakosci
dydaktycznej i
wspolny system
certyfikacji
osiggniec.

nie dotyczy

Css.
Wprowadzenie
programu
aktywnego
wyszukiwania,
rozwijaniai
utrzymywania
talentow

CS3.1.
Wyszukiwa
nie
szczegOlnie
uzdolnionyc
h studentow
i
kandydatéw
na studia

Patrz DK1.1.g.

DS3.1.a.
Zwiekszenie
komunikatywnosci
opisu kierunkéw
ksztatcenia,
prowadzace do
wiekszej zgodnosci
oczekiwan
kandydatéw z ich
doswiadczeniami
jako studentéw.

nie dotyczy

Powotanie petnomocnika
dziekana ds. wspotpracy ze
szkotami ponadpodstawowymi.

Termin realizacji celu.

2024

DS3.1.b. Poprawa
komunikacji miedzy
Uczelnig i uczniami
wybranych szkét
ponadpodstawowy
ch.

dotyczy

Dziekan

1. Zasoby

organizacyjno-

kadrowe.

wystarczajace

1. Przecigzenie zadaniami organizacyjnymi
NA. 2. Brak kompetencji komunikacyjno-
promocyjne.

DS3.1.c.
Opracowanie i
wdrozenie
mechanizméw
selekcjonowania
talentow wsréd
kandydatéw na
studia.

nie dotyczy

DS3.1.d.
Opracowanie i
wdrozenie
programow i
efektywnych
mechanizmow
wspomagajgcych
rozwoj szczegdlnie
uzdolnionych
studentow, jak np.
elastyczny,
interdyscyplinarny
tryb studiowania w
systemie
indywidualnego
tutoringu.

nie dotyczy
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Wigczanie studentéow do
realizacji grantéw wewnetrznych
(lub innych inicjatyw
badawczych).

Termin realizacji celu.

2024

DS3.1.e.
Zaangazowanie
najwybitniejszych
studentow w
prowadzone prace
badawcze.

dotyczy

Prodziekan ds..

Studenckich,
Prodziekan ds.
nauki, Rady
Naukowe
Dyscyplin,
WRS,
kierownicy
grantéw/liderzy
zespotow
badawczych

1. Zasoby
kadrowe.

wystarczajgce

1. Bariery administracyjno-prawne.

Strof

a2z

DS3.1.f.
Zwiekszenie roli
absolwentow
Uczelni w
programie
wsparcia talentéw
wsrod studentow.

nie dotyczy

CSs3.2.
Przyciggani
ena
Uczelnie
najzdolniejs
zych
doktorantéw
, mtodych
naukowcow
i nauczycieli
akademickic
h

DS3.2.a. Budowa
programu
stypendialnego
finansujacego
przyjazdy na
Uczelnie
zagranicznych
naukowcoéw o
wysokim
potencjale.

nie dotyczy

DS3.2.b.
Zbudowanie
mechanizmow
rozpowszechniania
informaciji o
konkursach na
stanowiska pracy w
Uczelni o zasiegu
miedzynarodowym.

nie dotyczy

Patrz DN1.3.d

DS3.2.c.
Wdrozenie
kampanii
informacyjnej
budujacej
wizerunek
Politechniki
Warszawskiej jako
pracodawcy
nowoczesnego,
atrakcyjnego i
przyjaznego.

nie dotyczy

DS3.2.d.
Opracowanie i
wdrozenie
programu adaptacji
nowo
zatrudnionych
pracownikow oraz
gosci wizytujgcych,
w tym programu
opieki nad
obcokrajowcami.

nie dotyczy
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DS3.2.e.
Wprowadzenie do
systemu
zarzgdzania
zasobami
mieszkaniowymi
Politechniki
Warszawskiej oraz
przydziatu miejsc w
domach
studenckich
preferencji dla
najzdolniejszych
doktorantow i
studentow.

nie dotyczy

na| 28

CSs3.3.
Dbanie o
rozwoj
talentow
wsrod
pracowniko
w Uczelni

1. Powotanie komisji ds.
opracowania definicji
ponadprzecietnych zdolnosci dla
grup pracowniczych Wydziatu i
opracowanie mechanizméw
wyodrebniania os6b
utalentowanych

DS3.3.a.
Opracowanie
mechanizmow
wyodrebniania
talentow wsréd
wszystkich grup
pracowniczych, w
tym poprzez
zdefiniowanie
ponadprzecietnych
zdolnosci.

dotyczy

Dziekan,

Rady Naukowe
Dyscyplin,
Komisja ds..
Opracowania
definicji i
mechanizmoéw

1. Srodki
finansowe. 2.
Zaplecze
administracyjne.

wystarczajace

brak ryzyk

DS3.3.b.
Instytucjonalne
wsparcie pomystow
na innowacyjne i
prorozwojowe
dziatania i projekty.

nie dotyczy

DS3.3.c.
Organizacja
mobilnosci, stazy
zagranicznych oraz
wizyt studyjnych w
najlepszych
instytucjach i
osrodkach
badawczych.

nie dotyczy

DS3.3.d.
Konsultacje z
zakresu rozwoju
kariery naukowej
oraz umozliwienie
dostepu do
specjalistycznych
laboratoriéw, gdzie
mtodzi,
utalentowani
naukowcy mogg
rozwijac swe
zainteresowania
badawcze.

nie dotyczy

CR1.
Budowanie
uczelni dbajacej
o relacje,
otwartej na
nowe
mozliwosci
wspotpracy

CR1.1.
Budowa
mapy relacji
Politechniki
Warszawski
ej jako
podstawy
do aktywnej
dbatosci o
generowani
e wartosci

nie
dotyczy

DR1.1.a. Budowa
centrow wiedzy
eksperckiej.

DR1.1.b.
Poszukiwanie
partneréw
strategicznych,
wzmachniajgcych
potencjat Uczelni w
wyznaczonych
polach.
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dla
wszystkich
stron relaciji

DR1.1.c.
Organizacja
wydarzen
(konferenciji,
warsztatow,
seminariow)
podkreslajgcych
profil
zainteresowan
Uczelni.

na|29

DR1.2.a.
Stworzenie i
biezgca
aktualizacja
profesjonalnego,
ogdlnouczelnianeg

o katalogu

CR1.2. podmiotéw

Uporzadko wspotpracujgcych z

wanie Uczelnig.

statusu DR1.2.b.

relacji i Publikowanie

mozliwych nie katalogu oferty

form dotyczy badawczej i jego

wspotdziata koordynacja z

nia z mapg relacji

partnerami zewnetrznych.

zewnetrzny DR1.2.c.

mi Zapewnienie na
Uczelni
efektywnego
systemu
wyszukiwania
ekspertow i
partneréw w
danym obszarze.
DR1.3.a.
Wdrozenie
Swiatowych praktyk
w obszarze
ksztattowania
relacji z
absolwentami.
DR1.3.b. Rozwdj

CR1.3 wspoipracy

o krajowej i

Budowanie i : .

utrzymywan mledzynarodc_)wej z

. . . absolwentami

ie trwalych i nie Politechniki

aktyvy_nych dotyczy Warszawskiej w

gebligjl:/vzen ta réznych obszarach

. - dziatalnosci
mi Uczelni Uczelni.

DR1.3.c. Wsparcie
i rozwoj programéw
networkingowych
oraz
mentoringowych z
udziatem
absolwentow
Uczelni.
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CR2.
Zwiekszenie
efektywnosci
instytucjonalnej
wspotpracy
miedzynarodow
€]

DR2.1.a. Wsparcie
tworzenia

na |30

CR2.1. miedzynarodowych
Intensyfikacj zespotow
a dziatan w Patrz dziatania DN3.1.b oraz badawczyctioraz .
ramach DZ1.3.b pomoc nie dotyczy
konsorcjum D organizacyjna we
ENHANCE i wspolnym
wspotpracy aplikowaniu o
z innymi Srodki na badania
Swiatowymi naukowe.
osrodkami o DR2.1.b.
wysokiej Rozwijanie
pozycji programow .
naukowe;j doktoratéw e dlEiyezy
dwustronnych
(cotutelle).
DR2.2.a.
Wzmocnienie
mobilnosci
pracownikow
naukowych, z nie dotyczy
naciskiem na
mtodych
\c/:vl:\;;i;anie pracownika nauki
dziatan i doktorantow.
zwigzanych DRZ'Z..'b' .
! Rozwijanie
Zz wymiang .
akademickag programow
zapraszania
profesoréw .
wizytujgcych, I EloiEay
mtodych
pracownikéw nauki
(postdoctoral) oraz
doktorantow.
DR2.3.a. Podjecie
dziatan
zmierzajgcych do
sukcesywnego
Patrz DS3.2.d. podno__szenla . nie dotyczy
pozycji Uczelni w
najwazniejszych
Swiatowych i
krajowych
rankingach.
CR2.3. DR2.3.b.
Zwigkszanie KreatyV\_/na .
promocja Uczelni
rozpoznawa na stronach
ngg;ni W internetowych i w | nie dotyczy
globalnym @i "
systemie spoiecz_noscmwych
C . w wersjach
akademicki .
m obcojezycznych.
DR2.3.c.
Stworzenie
systemu
Ambasadorow
Politechniki
Warszawskiej — nie dotyczy
absolwentow
legitymujgcych sie
znakomitym
dorobkiem

naukowym lub
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Angielskojezyczna obstuga
sekretariatu zaktadow.

Patrz DN3.1.b. oraz DS3.2.d.

sukcesami
zawodowymi,
promujgcych
Uczelnie w réznych
Srodowiskach.

na|31

DR2.3.d.
Zwiekszanie
dostepnosci
cyfrowej dla
studentow i
doktorantow z
zagranicy.

nie dotyczy

DR2.3.e. Rozwdj
anglojezycznej
wersji Biuletynu
Informacji
Publicznej Uczelni.

nie dotyczy

Termin realizacji celu:
koniec 2024 r.

DR2.3.f.
Podnoszenie
poziomu
znajomos$ci jezyka
angielskiego wéréd
pracownikow, w
tym zapewnienie
petnej
dwujezycznej
obstugi
administracyjnej.

dotyczy

Dziekan,
kierownicy
zaktadow

1. Srodki
finansowe.

wystarczajgce

brak ryzyk

DR2.3.g.
Wzmocnienie i
uproszczenie
sciezki
zatrudniania
obcokrajowcéw.

nie dotyczy

CR3.
Budowanie
aktywnych i

multidyscyplina
rnych relacji z

partnerami
krajowymi

CR3.1.
Intensyfikacj
a
wspotpracy
z
instytucjami
centralnymi
(rzad,
ministerstw
a, agencje
krajowe)
oraz
samorzado
wymi

nie
dotyczy

DR3.1.a.
Wspieranie udziatu
zespotow Uczelni
w finansowanych
przez agencje
rzgdowe
programach
zwigzanych z
obszarem dziatan
uznanych przez
Uczelnie za
priorytetowe.

nie dotyczy

DR3.1.b.
Wspétpraca z
samorzgdami
lokalnymi
Warszawy, Ptocka i
wojewodztwa
mazowieckiego w
rozwigzywaniu
ztozonych
problemow
spotecznych i
gospodarczych
poprzez
dostarczenie
wiedzy eksperckiej,

nie dotyczy
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a takze realizacje
wspoinych
projektéw i
inicjatyw.

na |32

DR3.1.c.
Partycypacja w
procesie rozwoju
spofecznego (tj. w

wymiarze nie dotyczy
ekonomicznym,
cywilizacyjnym,
etycznym,
kulturowym).
DR3.2.a. Rozwgj
efektywnej
wspotpracy z
instytucjami
otoczenia biznesu i
przedstawicielami | nie dotyczy
(Z:vlji?;lfs:zanie biznesu na rzecz
efektywnosc podnoszenla -
i wspotpracy !(onkurengyjqo§c| i
z innowacyjnosci
instytucj_ami E)eg:?gut;
otoczenia 2.b.
biznesu Orgam;aqq -
przedstéwici przedSIeyv2|ec i
elami quarzgn
biznesu, 1. Przygotowanie oferty zaje¢ dla zmlerzajqc;]th do
organizacja | Uniwersytetu Trzeciego Wieku \ljvri)gc\i/\fzec rans
mi (tzw. uniwersytetu otwartego) (Uniw)e/rs tet Prodziekan ds. 1. 7asob 1. Brak wystgpienia Uniwersytetu Trzeciego
pozarzadow | dziatajgcego przy PW. Trzecie gWieku nauczania, ké drowey2 wieku o oferte 2. Brak zainteresowania
ymi, 2. Powotanie ogodlnopolskiego Termin realizacji celéw. 2024 zecleg C ' | dotyczy Prodziekan ds. T wystarczajace miodziezy konkursami 3. Przeszkody
spotecznosc | konkursu z zakresu dyscyplin zajecia QIa dzieci g studenckich, Zasoby administracyjno-prawne dotyczace
iami i miodziezy szkolnej, finansowe. lIStra y
iami prowadzonych na Wydziale dla Kuirsy dia WRS organizacji Konkursow
lokalnymi miodziezy szkolnej. Konkurs np. naug/zycieli
raz na dwa lata. . T
wspotpraca kot
naukowych ze
szkotami
ponadpodstawowy
mi itp.).
DR3.3.a.
Wigczanie sie,
CR3.3 wspOllnie z
Budéw'anie partne_rsklr_m .
systemu uczelniami, a _takze_
wspotpracy z przeds_taW|C|eIam|
ze otoczenia
strategiczny spoteczno- _
mi gospodarczego, w | nie dotyczy
partnerami prog,ramy _
w wspoiprf'acy o skali
obszarach krajoweljl, _
priorytetowy szczegolnie w
ch projekty lezace w

obszarze dziatan
uznanych przez
Uczelnie za
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priorytetowe
(koncepcja
Strategicznych Pdl
Oddziatywania).

na |33

DR3.3.b.
Nawigzywanie
statych, opartych
na formalnych
umowach, relacji
wspotpracy ze
strategicznymi
partnerami
badawczymi i
gospodarczymi.

nie dotyczy

CRA4.
Zwigkszenie
intensywnosci
dziatalnosci
innowacyjnej i
transferu
technologii

CRA4.1.
Opracowani
ei
wdrozenie
nowej
polityki
zarzgdzania
innowacjami

nie
dotyczy

DR4.1.a. Budowa
efektywnego i
przejrzystego
systemu dziatan
innowacyjnych i
rozwojowych.

DR4.1.b.
Zwiekszenie
instytucjonalnego
wsparcia
pracownikow i
zespotow
badawczych
prowadzgcych
prace innowacyjne.

DR4.1.c.
Intensyfikacja
wspotpracy z
partnerami
zewnetrznymi w
projektach
wdrozeniowych o
wysokim poziomie
gotowosci
technologicznej.

DR4.1.d.
Ksztattowanie
tworczych postaw
innowacyjnych
wsrod
pracownikow,
studentéw i
doktorantow

CR4.2.
Optymalizac
ja proceséw
komercjaliz
acji oraz
transferu

nie
dotyczy

DR4.2.a.
Wdrozenie
najlepszych
Swiatowych praktyk
w obszarze
komercjalizaciji
wynikow badan.
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wiedzy i
technologii

DR4.2.b.
Zwiekszenie
efektywnosci
procesu
komercjalizacji
wynikoéw badan.

DR4.2.c.
Zapewnienie
kompleksowej
obstugi
pracownikow,
studentow i
doktorantow w
zakresie ochrony
wiasnosci
intelektualnej.

na |34

DR4.2.d.
Podnoszenie
wiedzy
pracownikow
Uczelni w zakresie
komercjalizaciji.

DR4.2.e.
Opracowanie i
wdrozenie
mechanizmow
wyceny wartosci
wiasnosci
intelektualnej.

DR4.2 f.
Wdrozenie
Programu ,Patent
PW?”, majgcego na
celu wsparcie
wystapien o
patenty
miedzynarodowe.

DR4.2.g.
Wdrozenie
Programu ,Best
Innovators PW” —
wizyt studyjnych w
najlepszych
Swiatowych
akademickich

centrach innowacji.

CRA4.3.
Popularyzac
ja
innowacyjne
J
dziatalnosci
Uczelni

nie
dotyczy

DR4.3.a.
Opracowanie i
wdrozenie
efektywnych
narzedzi
popularyzacji
innowacyjnej
dziatalnosci
Uczelni.

DR4.3.b.
Realizacja
projektow i
inicjatyw majacych
na celu
popularyzacje
nauki,
upowszechnienie
osiggnie¢ techniki
w zakresie nowych
technologii i
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projektéw
badawczo-
rozwojowych, w
szczegolnosci
oferty
technologiczne;j.

na |35

DR4.3.c.
Promowanie
innowacyjnej
dziatalnosci i
przedsigbiorczych
postaw w
spotecznosci
akademickiej.

DR4.3.d. Budowa i
upowszechnianie
wizerunku, w tym
migdzynarodowego
, Politechniki
Warszawskiej jako
uczelni
innowacyjnej.

CR5. Rozwoj
osrodka
innowacyjnej
przedsigbiorczo
sci dla
studentow,
doktorantéw i
pracownikow

CR5.1.
Upowszech
nianie
wiedzy oraz
wspieranie
dziatan
dotyczacych
innowacyjne

przedsiebior
CZOSCi

nie
dotyczy

DR5.1.a. Budowa
Swiadomosci i
upowszechnianie
wiedzy wsrod
studentéw,
doktorantow i
pracownikow w
zakresie
innowacyjnej
przedsiebiorczosci.

DR5.1.b.
Wspieranie
wykorzystania
wynikow prac
badawczych w
procesie tworzenia
innowacji
technologicznych i
spotecznych
stuzgcych
rozwojowi polskiej
gospodarki i
nowoczesnego
spoteczenstwa.

DR5.1.c.
Profesjonalizacja
wsparcia inkubaciji
innowacyjnych
pomystdw, start-
upow,
uczelnianych firm
technologicznych
(spin-off/out),
nowoczesnych
form
przedsigbiorczosci
oraz inicjatyw
klastrowych.
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DR5.1.d.
Wdrozenie
Programu
~Akcelerator PW” —
wsparcia tworzenia
i rozwoju firm typu
spin-off/ spin-out w
zakresie rozwigzan
wypracowanych w
ramach projektéw
B+R Uczelni.

na|36

DR5.1.e. Aktywne
pozyskiwanie
Srodkow dla
rozwoju
innowacyjnej
przedsiebiorczosci
Uczelni.

Cz1.
Ksztattowanie
nowoczesnego i
skutecznego
zarzadzania
Uczelnig w
sposo6b
zrownowazony

CzZ1.1.
Doskonaleni
e modelu
zarzgdzania
Uczelnig

dotyczy

DZ1l.1.a.
Konsekwentne
przestrzeganie
reguty zarzadzania
Uczelnig w sposéb
demokratyczny,
otwarty i
transparentny.

nie dotyczy

DZ1.1.b. Mozliwie
najpetniejsze
wykorzystanie
Rady Uczelni jako
ciata
wspomagajgcego i
nadzorujgcego
Uczelnig, ale takze
bedacego jej
ambasadorem w
otoczeniu
gospodarczym i
administracyjnym.

nie dotyczy

DZl.1.c.
Wytanianie
wszelkich organdw,
reprezentantow i
kierownikéw w
sposoéb jak
najbardziej
demokratyczny.

nie dotyczy

Dz1.1.d.
Korzystanie z opinii
i uwzglednianie
zdania ciat
kolegialnych oraz
grup spotecznosci
akademickiej we
wszystkich
sprawach i w
maksymalnym
stopniu.

nie dotyczy
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Doskonalenie systemu
motywacyjnego dla grupy
pracownikow niebedgcych NA

Data wprowadzenia

systemu - poczatek 2024

r.

DZ1.l.e.
Budowanie
sprawnego aparatu
administracyjnego i
prawnego,
wydajnie
odcigzajgcego
Rektora,
Dziekanow i
pracownikéw od
czasochtonnych
dziatan
organizacyjnych.

dotyczy

Dziekan. Komisja
ds..
doskonalenia
systemu

motywaciji

Zasoby
finansowe.

niewystarczajgc
e

Brak ryzyk.

na |37

CZ1.2.
Ksztattowan
ie modelu
organizacyj
nego i
przestrzenn
ego
Politechniki
Warszawski
ej

DZ1.2.a. Rozwoj
kampusu
Politechniki
Warszawskiej w
sposéb zgodny z
priorytetami
proekologicznej,
szanujgcej zasoby
architektury i
infrastruktury
technicznej.

nie dotyczy

DZ1.2.b.
Uwzglednienie
standardow
zrébwnowazonego
rozwoju we
wszystkich
realizowanych
inwestycjach
Uczelni
(gospodarczych,
produkcyjnych,
budowlanych).

nie dotyczy

Cz1.3.
Optymalizac
ja struktury
administrac
yinej i
metod
zarzgdzania

Powotanie wydziatowej Komisji
ds. strategicznego rozwoju.
Przedmiotem dziatania komisji
bedzie wytyczanie kierunkéw
rozwojowych m.in. w sprawach
mienia, budzetu i finanséw,
dopasowania struktury Wydziatu
do celéw strategicznych oraz
monitorowania realizacji Strategii
PW do 2030 .

Termin powotania komisji.

2023

DzZ1.3.a.
Dopasowanie
struktury do celéw
strategicznych i
potrzeb Uczelni,
ciagta weryfikacja
struktury
organizacyjnej pod
kagtem optymalnej
alokacji zasobow,
rozwigzywania
biezacych
problemow
dostepnosci
pracownikow i
zespotow.

Dziekan,
Komisja ds..
Strategicznego
rozwoju,

WRS

1. Zasoby
kadrowe

wystarczajgce

1. Brak monitorowania strategicznego

Przedefiniowanie celéw i zadan
prodziekana ds. nauki w zwigzku
z ukonstytuowaniem RND.

Termin realizacji celu.

2024

DZz1.3.b.
Whprowadzenie na
Uczelni
sprawdzonych,
nowoczesnych
metod i modeli
zarzagdzania, w
szczegolnosci
zarzadzania celami
strategicznymi oraz
zarzadzania
procesowego.

dotyczy

Dziekan

1. Zasoby
kadrowe i

organizacyjne.

wystarczajgce

Brak ryzyk
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Patrz DS2.3.b

DZ1.3.c. Budowa
kultury
przywoédztwa —
podkreslanie roli
przetozonego we
wspieraniu rozwoju
pracownikow,
powigzanie oceny
przetozonego z
wynikami jego
zespotu/jednostki.

nie dotyczy

na |38

DZ1.3.d.
Prowadzenie
statego
monitoringu
skutkow
wprowadzanych
zZmian, w tym
poziomu satysfakciji
pracownikow.

nie dotyczy

Cz1.4.
Dazenie do
upowszech
niania
cyfryzacji
zasobéw i
proceséw
zarzadczyc
h

DZ1.4.a.
Wdrozenie
elektronicznego
zarzadzania
dokumentacjg.

nie dotyczy

DZ1.4.b.
Rozbudowa i
doskonalenie
narzedzi
informatycznych
wspomagajgcych
procesy
zarzadzania.

nie dotyczy

DZ1.4.c.
Udostepnienie we
wszystkich
jednostkach
Uczelni sprawnie
dziatajgcej sieci
akademickiej
EDUROAM.

nie dotyczy

DZ1.4.d.
Powszechne
wprowadzenie
mLegitymacji —
mobilnych
odpowiednikow
legitymaciji
studenckich,
doktoranckich i
pracowniczych.

nie dotyczy

DZ1.4.e.
Stopniowe,
konsekwentne
wprowadzanie
centralnego
systemu
zarzagdzania
dostepem do
pomieszczen.

nie dotyczy
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DZ1.4.f. State
monitorowanie
poziomu
bezpieczenstwa
systeméw
informatycznych i
stron
internetowych,
stworzenie
systemu
natychmiastowego
reagowania na
zagrozenia.

nie dotyczy

na |39

Cz15.
Doskonaleni
e
wspotpracy
wewnetrzne
ji
zwigkszenie
wymiany
doswiadcze
n

1. Stworzenie platform do
wspotpracy (zebranie pomystow
wsroéd pracownikéw i
studiujacych)

Realizacja celéw do konca
2025r.

DZ1.5.a.
Stworzenie
platform do
wspotpracy — w
postaci grup,
spotkan lub
wspolnych celdw.

dotyczy

Dziekan,
kierownicy
zaktadow,
administracja
Wydziatu

1. Srodki
finansowe. 2.

Zasoby kadrowe.

3. Zasoby
lokalowe. 4.
Zainteresowanie
pracownikow.

wystarczajgce

brak ryzyk

DZ1.5.b.
Wdrozenie
systemu
wspotdzielenia
efektéw prac i
dziatan jednostek.

nie dotyczy

DZ1.5.c.
Opracowanie
programu stazy
wewnetrznych
(wymiana os6b w
ramach stanowisk

pracy).

nie dotyczy

DZ1.5.d.
Wypracowanie
mechanizmow
umozliwiajgcych
tworzenie
zespotow
zadaniowych.

nie dotyczy

Cz2.
Prowadzenie
racjonalnej
polityki
finansowej i
gospodarowani
a mieniem
Uczelni

Cz2.1.
Maksymaliz
acja
poziomu
subwencji i
wzrost
przychodéw
z projektow
i funduszy
zewnetrzny
ch, w tym
miedzynaro
dowych

Patrz DZ1.3.a.

nie
dotyczy

DZ2.1.a.
Prowadzenie
szczegotowej
analizy wszystkich
czynnikéw
wptywajgcych na
poziom subwencji i
kosztow
dziatalnosci
Uczelni.

nie dotyczy

DZ2.1.b.
Zwigkszanie
udziatu Srodkéw
zewnetrznych w
strukturze
przychodéw
(pochodzacych z
projektéw, ustug
badawczych,
ptatnych form
ksztatcenia itp.).

nie dotyczy
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DZ2.2.a.
Wprowadzenie
nowych metod
ksztattowania
budzetu jednostek
Uczelni, opartych
na rzetelnej
analizie kosztéw

na| 40

Cz2.2. ich
Optymalizac nie funkcjonowania.
ja kosztéw i dotvez DZz2.2.b.
struktury yezy Optymalizacja
budzetu kosztéw dziatania
Uczelni.
DZ2.2.c.
Optymalizacja
wykorzystania
aktywow Uczelni i
inwestowania
wolnych srodkéw
finansowych.
DZ2.3.a.
Stworzenie
dtugofalowego
planu inwestycji
centralnych
Uczelni,
czne i biezace i przyszte
kompleksow potrze_by n
rozwojowe i
Slanowanie odtworzeniowe.
inwestycji, gle DZZ'?’.'b' .
gwarantujgc otyczy Wd rozenie
e standardow
przyjaznosc dotyczqugh
X ] . zawartosci
Srodowisku i L L
koncepciji kazdej
komfort lanowanei
uzytkowania P el
inwestycji.
DZ2.3.c. Poprawa
istniejgcych
zasobow
kubaturowych i
infrastruktury.
DZ3.1.a.
Stworzenie
cyfrowej bazy
geoinformacyjnej
obejmujacej
Cz3.1. wszystkie zasoby
Stworzenie nieruchomosciowe
narzedzi i Uczelni i cyfrowego
CZ3. mechanizm modelu
Uporzadkowani | 6w nie istniejgcych
e proceséw finansowani budynkow i
rozwoju a dotyczy planowanych
przestrzennego | planowania inwestycji.
rozwoju DZ3.1.b.
przestrzenn Opracowanie
ego procedur oraz
wprowadzenie BIM
(Building
Information
Modelling) jako
obowiazujgcego
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standardu
sporzadzania i
gromadzenia
dokumentaciji
technicznej.

na | 41

DZz3.1.c.
Stworzenie
stabilnych
mechanizmow
finansowania
zadan
inwestycyjnych.

Cz3.2.
Opracowani
e
uporzgdkow
anego
katalogu
zadan i jego
stata
aktualizacja
w
kontekscie
monitorowa
nia potrzeb

nie
dotyczy

DZ3.2.a.
Opracowanie planu
rewaloryzacji
obiektow
zabytkowych z
uwzglednieniem
pilnosci
zabezpieczen i
remontow oraz z
planem ubiegania
sie o finansowanie
ukierunkowane na
ochrone
dziedzictwa.

DZ3.2.b.
Prognozowanie
przyszitych
zachowan i potrzeb
uzytkownikow w
zakresie
ksztatcenia, badan
naukowych,
zamieszkiwania w
akademikach i
innych procesow
wptywajgcych na
obiekty Uczelni.

DZ3.2.c.
Stworzenie
cyfrowej bazy
zajetosci
pomieszczen
(dydaktycznych,
laboratoryjnych)
oraz
deklarowanych
potrzeb
przestrzennych
jednostek.

Dz3.2.d.
Okreslenie
priorytetowych
lokalizacji i
programow,
ktorych rozwdj
wptywa istotnie na
funkcjonowanie
Uczelni.
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CZz3.3.
Stworzenie
stabilnych
mechanizm
ow
finansowani
a zadan
inwestycyjn
ych

Cele indywidualne jednostki
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