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Wprowadzenie

Z dniem 24 lutego 2022 r., z poczatkiem brutalnej inwazji Federacji Rosyjskiej na Ukraine,
kraje europejskie a przede wszystkim Polska, otworzyly swoje granice, domy i serca dla
ogromne;j fali oséb uciekajacych przed wojng. W szczegélnosci dotyczylo to przedstawicieli
srodowiska akademickiego Ukrainy - studentéw, doktorantéw, naukowcow i wykladowcow.
Chociaz wojna powaznie uderzyta w srodowisko akademickie Ukrainy, uczelnie i instytucie
naukowe kontynuuja swoja dzialalnos¢. W Polsce' niemal od razu pojawila si¢ ogromna
liczb ofert i propozycji studiow, stazy, takze w ramach partnerstw miedzyinstytucjonalnych,
ale wigkszos¢ z nich nie dotyczyta doktorantéw.

Przyjeta Ustawa z dnia 12 marca 2022 r. o pomocy obywatelom Ukrainy w zwiazku
z konfliktem zbrojnym na terytorium tego panstwa (Dz.U. Poz. 583) (dalej specustawa) w swoim
pierwszym wydaniu w ogdle nie odnosita si¢ do kwestii doktorantéw w uczelniach i instytucjach
naukowych dziatajagcych na terytorium Ukrainy. Pomingla ona zagadnienia dotyczace
umozliwienia kontynuacji ksztalcenia w szkotach doktorskich. Jak zostalo odnotowane
w Komentarzu?, w tej sytuacji moglyby mie¢ zastosowanie obowiazujace przepisy ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (p.s.w.n.)’ oraz wypracowane przez uczelnie wlasne
procedury i rozwigzania. Zgodnie ze stanem prawnym w pierwszym okresie po wybuchu
wojny postulowane byly nastepujace mozliwe formy wsparcia doktorantéw: zmiana zasad
rekrutacji do szkoty doktorskiej i odpowiednio przyjecie doktorantéw; zatrudnienie
doktoranta na stanowisku badawczym na podstawie umowy cywilnoprawnej, przyjecie
doktoranta na zasadach krétkoterminowej mobilnosci akademickiej; zaoferowanie
podwdjnego promotorstwa; w uzasadnionych przypadkach mozliwo$¢ zastosowania trybu
eksternistycznego i inne, okre§lone samodzielnie przez uczelnie.

Krajowa Reprezentacja Doktorantéow takze aktywnie wlaczyla si¢ w dzialania pomocowe
na rzecz srodowiska doktorantéw i mtodych naukowcéw Ukrainy*, w tym w $cistej wspolpracy
z Rada Mlodych Naukowcéw przy Ministerstwie Edukacji i Nauki Ukrainy, a takze razem
z innymi instytucjami przedstawicielskimi szkolnictwa wyzszego i nauki w dniu wybuchu
wojny 24 lutego 2022 r. podpisala Oswiadczenie $rodowiska akademickiego w zwigzku
z agresja Rosji na Ukraing®.

! patrz strong utworzong przez Zespot kryzysowy KRASP w pierwszym okresie wojny https://krasp-ukraina.pl/

2 Degtyarova . Zasady organizacji i funkcjonowania uczelni w zwigzku z zapewnianiem miejsc na studiach dla obywateli
Ukrainy, https://sip.lex.pl/komentarze-i-publikacje/komentarze-praktyczne/zasady-organizacji-i-funkcjonowania-uczelni-
w-zwiazku-470178313#xd_co_ f=NDkzOGNmMjgtNGUxMi00Y2FjLTgxNGItZGUwODRmMmNWU2ZDIl~

3 Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20180001668/U/D20181668Lj.pdf

* https://krd.edu.pl/doktoranci-ukrainie/

®* Oswiadczenie $rodowiska akademickiego w zwigzku z agresja Rosji na Ukraine, 24 lutego 2022 r.,
https://krd.edu.pl/oswiadczenie-srodowiska-akademickiego-w-zwiazku-z-agresja-rosji-na-ukraine/



Konferencja Rektoréw Akademickich Szkdt Polskich oraz utworzona w jej ramach Sie¢
koordynatoréw regionalnych® i Zesp6! Antykryzysowy natychmiast wlaczyly sie w dziatania
pomocowe i humanitarne, kierowane takze do doktorantéw. KRASP utworzyta takze system
informacji’ i rekrutacji kandydatéw z Ukrainy, jednak mozliwosci dotyczace wsparcia
doktorantéw byty ograniczone®. Wedlug danych zbieranych przez Zespdét Antykryzysowy/ Sie¢
koordynatoréw regionalnych KRASP (rys. 1) oraz informacji Krajowej Reprezentacji
Doktorantéw, sytuacja doktorantéw z Ukrainy na polskich uczelniach, ktérym udzielono
wsparcia w tej lub innej formie, przez dlugi okres pozostawala nieznaczna; jednoczesnie
nie bylo zbyt duzego zainteresowania takimi dzialaniami wobec doktorantéw, w odréznieniu
od studentéw i naukowcéw. Inng kwestig pozostaje wypracowanie takiej formuly wsparcia,
ale raczej wspolpracy, ktéra nie bedzie miala znamiona drenazu moézgéw z uczelni
ukrainskich i bedzie korzystna dla obu stron, z uwzglednieniem potrzeb przysztej odbudowy
Ukrainy po wojnie.

Rys. 1. Doktoranci z Ukrainy w Polsce po 24.02.2022
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W ramach Projektu Polsko-Ukrainskiego postanowilismy dodatkowo przyjrze¢ sie sytuacji
doktorantéw z Ukrainy, Zeby w sposob bardziej poglebiony przeanalizowa¢ mozliwosci
udzielania im wsparcia doktorantom ukrainskim na uczelniach polskich. Ponadto, analiza
zostala przeprowadzona na potrzeby sesji ,,Doctoral education and the war in Ukraine”

¢ https://www.krasp.org.pl/pl/Aktualnosci/?id=22053/Prof _Jerzy Lis koordynatorem dzialan KRASP zwiazanych
z_sytuacja_w_Ukrainie

7 Strona informacyjna utworzona po wybuchu wojny - https://krasp-ukraina.pl/

8 System rekrutacji kandydatéw z Ukrainy https://ukraina.irk.edu.pl/en-gb/offer/STUDD/programme/KR-U]J-SD/



na dorocznej konferencji EUA Council for Doctoral Education Annual Meeting
w czerwcu 2022 r. Badanie jest komplementarne z analizg mozliwosci wspodtpracy polsko-
ukrainskiej w zakresie ksztalcenia studentéw (M. Dokowicz, L. Kolisnyk) oraz wymiany
kadry naukowej (T. Jedrzejewski, O. Bykovska), co razem moze postuzy¢ wypracowaniu
kompleksowego rozwigzania w polsko-ukrainskiej wspolpracy akademickiej w okresie
wojennym i powojennym. Badanie to ogranicza si¢ jedynie do pierwszego okresu po wybuchu
wojny — od 24 lutego do czerwca 2022 r. i nie obejmuje dziatan, ktére mialy miejsce po
1 lipca 2022 r’, w tym prowadzonych w okresie regularnej rekrutacji do szkét doktorskich
w Polsce. Ponadto, dzialalno§¢ pomocowa w pierwszym okresie wojny miata charakter
reakcji natychmiastowej, ad-hoc. Natomiast na kolejnym etapie sytuacja si¢ stabilizuje
i s3 uruchamiane $rednio- i dlugookresowe programy finansowe, rozwigzania stajg si¢
bardziej systemowe, co moze by¢ przedmiotem dalszych dziatan analitycznych.

® Np. Program stypendialny dla studentéw i naukowcéw z Ukrainy nieposiadajacych stopnia doktora,
https://www.ncn.gov.pl/konkursy/program-stypendialny-dla-naukowcow-z-ukrainy



Zatozenia metodologiczne

Badanie porusza aktualng problematyke dotyczaca sytuacji ukrainskich doktorantéow
w uczelniach polskich i ukrainskich w obliczu trwajacej wojny. Badanie ma charakter pilotazowy
iz zalozenia mialo na celu jedynie zasygnalizowanie problemdéw, odnotowanie trendow i zjawisk
oraz przedstawienie wnioskdw i rekomendacji dla dalszych prac.

Badanie, poswigcone sytuacji doktorantéw w uczelniach ukrainskich oraz analizie form wsparcia
doktorantéw ukrainskich w polskich uczelniach po 24 lutego 2022 r. zostalo przeprowadzone
w okresie maj-czerwiec 2022 r. w ramach Projektu MEIN-PW pt. ,Polsko-ukrainska
wspolpraca instytucji przedstawicielskich reprezentujacych rektoréw, na rzecz doskonalenia
dzialania uczelni” w formie wywiadéw poglebionych w uczelniach polskich (7 wywiadow)
i ukrainskich (5 wywiadéw), facznie 12 wywiadéw z rektorami/prorektorami nadzorujacymi
ksztalcenie doktorantéw albo dyrektorem szkoly doktorskiej w Polsce / kierownikiem
dziatu aspirantury w Ukrainie lub inng osobg wskazana przez prorektora, bezposrednio
zajmujacg si¢ programami wsparcia doktorantéw z Ukrainy. Po stronie ukrainskiej
respondentami byli 1 rektor, 2 prorektoréw, 2 kierownicy dzialéw aspirantury. Po stronie
polskiej: 3 prorektoréw, 2 kierownikéw szkol doktorskich oraz 2 osoby odpowiedzialne
w uczelniach za udzielenie wsparcia m.in. takze doktorantom z Ukrainy.

Scenariusz rozmowy skladal si¢ z dwdch czedci: dla strony ukrainskiej — pytania nt. sytuacji
uczelni i doktorantéw ukrainskich w okresie wojny, dla strony polskiej — pytania dot.
wsparcia planowanego i udzielanego doktorantom ukrainskim, a takze czesci dot. wnioskow
nt. wspolpracy bilateralnej oraz rekomendacji dla ré6znych podmiotéw.

CZESC |
PYTANIA, SKIEROWANE DO STRONY UKRAINSKIEJ:

1. Jakie szczegdlne problemy Pana/Pani zdaniem, mieli doktoranci uczelni ukrainskich
po wybuchu wojny i jak uczelnia macierzysta pomaga w ich rozwigzywaniu?

2. Gdzie teraz przebywajg doktoranci Panstwa uczelni? Jak wyglada ksztalcenie
doktorantéw, kwestia obron doktorskich teraz, w czasach wojny?

3. Jak zmienilo si¢ zycie doktorantéw w czasach wojny, czy i jakie pojawily sie nowe
zadania i obowigzki doktorantéw?

4. Jaka role odegrata dotychczasowa wspotpraca miedzynarodowa uczelni w zakresie
wsparcia doktorantéw?

PYTANIA SKIEROWANE DO UCZELNI POLSKICH:

1. Jaka byta reakcja Pana/Pani uczelni po wybuchu wojny, jakie dzialania na rzecz
doktorantéw zostaty uruchomione?



2. Czy po wybuchu wojny szkota doktorska kierowana przez Panstwa Uczelnie
przyjeta doktorantéw z Ukrainy? Jezeli tak, w jaki sposdb, na jakich warunkach?
Jezeli nie, dlaczego?

3. Czy wspolpraca bilateralna polsko-ukrainska zdata egzamin w czasach kryzysowych?

4. Dobre praktyki: z czego Panstwo jestescie najbardziej dumni i jaka jest wartos¢ dodana
tych dziatan dla Pana/Pani uczelni?

czesC 1l
PYTANIA DLA OBU STRON:

5. W jaki sposéb uczelnie polskie i europejskie moga najlepiej wspiera¢ doktorantéw?
6. Jednym z rozwigzan moze by¢ przyjmowanie doktorantéw na staz badawczy,

zatrudnienie w projekcie naukowym, co pan/pani sadzi, czy Panstwo byliby sklonni
to zastosowac?

7. Jakie bariery Panstwo dostrzegaja w zakresie wspdtpracy w zakresie ksztalcenia
doktorantéw z Ukrainy i co nalezy zrobi¢, zeby je przezwycigzy¢?

Nalezy podkresli¢, ze badanie jakosciowe przeprowadzono na malej prébie, nie jest ono
ilosciowo reprezentatywne, natomiast ze wzgledu na dobor respondentéw, zebrany materiat
empiryczny, wnioski i rekomendacje stanowia wazny punkt wyjscia do dalszych badan
sytuacji doktorantéw uczelni ukrainskich i dyskusji na temat ich wsparcia w Polsce.

Wybér uczelni ukrainskich uwzglednia lokalizacje¢ uczelnia (Charkéw, Dnipro, Lwéw, Kijow)
oraz doswiadczenia uczelni przeniesionej (z Obwodu Luganskiego). Wszystkie uczelnie sg
czlonkami Zwigzku Rektoréw Uczelni Ukrainy i wczesniej juz braty udzial w badaniach
w ramach Projektu.

Po stronie polskiej wybdr uczelni do przeprowadzenia wywiadu zostal dokonany w oparciu
o informacje zbierane przez Zespdl Antykryzysowy/Sie¢ koordynatoréow regionalnych
Konferencji Rektoréw Akademickich Szkoét Polskich dziatan na rzecz Ukrainy. Sg to uczelnie,
ktére w okresie przeprowadzania badania zadeklarowaly najwigksze liczby doktorantéow
z Ukrainy, przyjetych na uczelniach polskich (w tym w szkotach doktorskich) i ktérym
udzielono wsparcia w tej lub innej formie. Uwzgledniono takze perspektywe uczelni, ktéra
nie miala zadnego doktoranta z Ukrainy w analizowanym okresie. Ze wzgledu na specyfike
kontekstu i tematyki analizy, postanowiono pokazac jak najwigcej wypowiedzi respondentéw
w formie cytatow.

Wyniki wstepne zostaly zaprezentowane na konferencji EUA Council for Doctoral Education
Annual Meeting, ktéra odbyla si¢ w Manchester w dniach 22-24 czerwca 2022 r., w ramach
sesji pt. ,Doctoral education and the war in Ukraine”, a takze w ramach Sesji Ekspertéw
Polsko-Ukrainskiego Dnia Wspélnego Rektoréw w Lublinie w dniu 16 listopada 2022 r.
oraz na Konferencji Newkraine: przebudowa Ukrainy w zmieniajacej si¢ Europie
na Uniwersytecie £6dzkim w dniach 24-25 listopada 2022 r.



Sytuacja doktorantéow ukrainskich
W czasie wojny -
perspektywa uczelni ukrainskich

Ksztalcenie doktorantéw w Ukrainie' odbywa si¢ w formie organizacyjno-prawnej nazywanej
aspiranturg i opiera si¢ o program dydaktyczno-naukowy na III poziomie szkolnictwa wyzszego
stanowigcy polaczenie elementu dydaktycznego (ksztalcenie w ramach poszczegolnych
dyscyplin, zadania dydaktyczne, praktyki itp.) i elementu naukowego (prowadzenie badan
naukowych, przygotowanie publikacji naukowych, czynny udzial w konferencjach naukowych
itp.), ktére majg na celu osiggniecie przez doktoranta efektéw uczenia si¢, zgodnie z Poziomem
8 Narodowej Ramy Kwalifikacji’, a takze przygotowanie rozprawy doktorskiej i w wyniku
publicznej obrony uzyskania stopnia naukowego doktora filozofii (PhD). Proces ksztalcenia
w ramach aspirantury trwa 4 lata. Kazdy doktorant uczelni ukrainskiej, podobnie jak
i w Polsce, ma indywidualny plan ksztalcenia (w tym dyscypliny wybrane przez
doktoranta, obejmujace co najmniej 25% ogdlnej liczby punktéw ECTS) oraz indywidualny
plan pracy naukowej okreslajacy tres¢, terminy i zakres prac badawczych w ramach
przygotowanie dysertacji. Jak wskazuja wspolrozmoéwcy, tradycyjnie pierwsze dwa lata
w ramach aspirantury doktorant ma gléwnie dydaktyke, natomiast 3. i 4. rok to komponent
badawczy, przygotowanie i obrona pracy doktorskiej. Dlatego problemy, ktére maja doktoranci
tych dwodch grup w czasie wojny, nieco si¢ réznig.

Przeprowadzone wywiady mialy na celu pozyskanie informacji o tym, z jakimi problemami
borykaja si¢ doktoranci z poczatkiem wojny, czy i w jaki sposéb odbywata i odbywa sie
komunikacja oraz w jaki sposéb uczelnia pomaga lub moze pomédc w rozwigzywaniu tych
probleméw. Z przeprowadzonej analizy wynika, ze problemy doktorantéw ukrainskich
sg bardzo zrdznicowane, w zaleznosci od regionu, w ktérym znajduje si¢ uczelnia lub instytut
naukowy, jak mocno zostala dotknigta bezposrednio przez dzialania wojenne i jakie ma
mozliwosci w zwigzku z tym, od dyscypliny naukowej oraz przede wszystkim, w zaleznosci
od stopnia zaawansowania studiéow doktoranckich i prac nad rozprawg.

Wszystkie uczelnie ogélnie biorgc majg mniej wigcej te same problemy, ktére majg bezposredni
wplyw na doktorantéw, a takze na jakos$¢ realizacji ich programu ksztalcenia i badan
naukowych. Szczegélnie chodzi tu o fakt zniszczenia infrastruktury akademickiej, aparatury
naukowo-badawczej w wyniku atakéw wojennych, wstrzymanie finansowania badan,
projektéw naukowych ze $rodkéw publicznych Ukrainy oraz wstrzymanie realizacji

! Zarzadzenie Gabinetu Ministrow Ukrainy z dnia 23 marca 2016 r. # 261 nt. Ksztatcenie kandydatéw do nadania stopnia
doktora filozofii i doktora nauk w instytucjach szkolnictwa wyzszego (instytucjach naukowych) (ukr. [Toctanosa
Kab6inety MinicTpiB Ykpainu Bix 23 6epesns 2016 p. Ne 261 npo [Nopsigok miaroToBku 3100yBayiB BUIIOI OCBITH
CTyHeHs JoKTopa ¢inocodii Ta JOKTOpa HAYK y 3aKiIaax BULIO! OCBITH (HAYKOBUX YCTaHOBAX) 31 3MiHAMHU,
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/261-2016-%D0%BF#Text

2 Krajowa Rama Kwalifikacji Ukrainy,
https://mon.gov.ua/storage/app/media/nrk/2021/11.10/01/01/NRKU-hrafika-EN.22.04.22.jpg


https://forumakademickie.pl/zycie-akademickie/w-lublinie-odbylo-sie-polsko-ukrainskie-seminarium-rektorow/

przez instytucje grantéw miedzynarodowych i brak mozliwosci dokonywania platnosci
i dostawy niezbednych materialéw do badan (np. w naukach przyrodniczych):

Wstrzymane sq zostaty granty, w ktérych zaplanowano badania naukowe, miata miejsce
sekwestracja budzetu Narodowej Fundacji Badan Ukrainy, a to takze byly drogie granty,
ktére pozwolityby uniwersytetom na zakup sprzetu i materiatow, pod warunkiem,
ze moglibysmy zaangazowac doktorantow jako asystentéow, a to znaczy, ze doktoranci
otrzymaliby wsparcie finansowe, w tym srodki na wyjazdy naukowe, publikacje w dostepie
otwartym ... Uczelnia nie moze w Zaden sposéb wptywaé na sytuacje. Rowniez finansowanie
z budzetu panstwa, ktore jest realizowane przez Ministerstwo Edukacji i Nauki, zostato
zredukowane (UA2)

Problemem byt okres przenoszenia sig, osiedlania w nowym miejscu, miato to swéj wptyw
na wykonywanie pracy, ale generalnie jest mozliwos¢ kontynuowania nauki (UA5)

Respondenci ukrairiscy sqg swiadomi ograniczeri finansowych, zwigzanych z wojng,
poniewaz ,,zadaniem nadrzednym jest przetrwanie Ukrainy [jako parnistwa]” (UA4)

Problemem jest takze brak autonomii uczelni, w szczegélnosci finansowej. W warunkach
stanu wojennego to si¢ przeklada m.in. na problemy zwigzane z wyplacaniem wynagrodzenia
oraz stypendiéow w terminie:

Autonomia uczelni w Ukrainie jest deklaratywna, w tym finansowa... [na przyktad] Uczelnia
przekazata srodki na wynagrodzenia, ale Zeby te srodki trafily z uczelni do ludzi na konto,
muszg one przejs¢ przez Skarb Panistwa... Skarb Panistwa podjgt decyzje, Ze te srodki péjdg
na potrzeby wojska. To priorytet, ale ja nie potrafie wyttumaczyc pracownikom, ze my ze
swojej strony zaptacilismy te pienigdze. Wiec o jakiej autonomii mozemy mowic, kiedy
uniwersytet ma pienigdze, ale ktos redystrybuuje te fundusze, jak uwaza. Dlatego, gdyby byta
to autonomia nie deklaratywna, ale rzeczywista, to przeanalizowalibysmy kazdg sytuacje,
dla kazdej osoby [czesne]. Ktos nie moze zaplacic¢, poniewaz nie ma jedzenia, ktos nie moze
zaptacic, bo brakuje mu na kawe, a ktos siedzi w piwnicy (UA3).

Sytuacja doktorantéw w roznych regionach kraju wyglada inaczej, w zaleznosci od lokalizacji
uczelni oraz sytuacji na froncie. Ale ogélny trend jest taki, ze czes¢ doktorantow, zaréwno
jak i nauczycieli akademickich, zostala w swoim miescie (miejscu lokalizacji uczelni), czes¢
uciekla i przesiedlita si¢ wewnatrz kraju lub wyjechala za granice, przy czym Ukraine
opuscita zdecydowanie mniejsza liczba doktorantéw. W zaleznosci od lokalizacji uczelni,
proporcja tych grup si¢ zmienia:

Z okoto 10-15% doktorantéw, studentow nie mamy kontaktow, oni wyjechali za granice
albo sg w obronie terytorialnej lub walczqg [na froncie]... oczywiscie, udato nam
skontaktowaé si¢ z wigkszoscig z nich, zajecia sg prowadzone..., ale troche taki strach
o przysztos¢, planow mniej, liczba projektow maleje (UA1).

Obiektywnie mozemy powiedzie¢, Ze pierwsze 2 miesigce po prostu wypadly z Zycia.
Eksperymenty musialy zostac przerwane, czasami byly to ciggle eksperymenty, ktére zostaly
rozpoczete w poprzednich okresach i nie mogly zostaé zakoriczone. Oznacza to, Ze generalnie
mam wqtpliwos¢ co do terminowej realizacji naukowego komponentu prac nad rozprawg
doktorska (UA2).

Nie ma problemow, jesli przesiedlili si¢ gdzies za granice, nie ma przeszkod dla naszych
doktorantéw. Komponent dydaktyczny zalezy od tego, na ktorym roku jest doktorant.



Jesli pierwszy rok, to ma petne obcigzenie zaje¢ ogolnych [ogélnoakademickich], a jesli sq
to starsze kursy, to majg specjalistyczne przedmioty (UA3)

Czes¢ z doktorantéw przeniosta sig razem z uczelnig, okoto 25-30% doktorantow znajduje
sie w naszych nowych lokalizacjach, mieszkajg w akademikach udostgpnionych dla naszej
uczelni. Pozostali uciekli, jak mielismy silny ostrzatl. Okoto 70% jest teraz rozproszono i pracuje
online ze swoimi promotorami, utrzymuje kontakt z uczelnig. Bardzo niewielu doktorantéw
wyjechato za granice, poniewaz mamy wielu chtopakéw, ktérzy nie mogg wyjechac (UA5)

Sytuacja humanitarna doktorantéw, pracownikéw, nauczycieli akademickich jest bardzo
trudna, co wigze sie z sytuacja rodzinna, psychologiczng, codzienng walkg o przezycie w nowych
warunkach wojennych lub uchodzctwie:

Ludzie wracajg, poniewaz sq juz zmeczeni rozlgkg z krewnymi, wszystko jest tutaj bardzo
trudne, to tragedia, po prostu horror. Ludzie wracajg, mimo Ze sq naloty, niebezpieczeristwo,
bo rodziny sq rozdzielone, rodzice, krewni, meZowie. Nauczyciele z dziecmi wyjechali
za granicg, wielu z nich dobrze sig osiedlito i nie majg probleméw bytowych, ale rozigka

nie pozwala im tam zostawal, wigc wracajg. Sq rozne sytuacje, oczywiscie wszystko jest
indywidualnie (UA4)

Niewielu naszych doktorantéow wyjechato za granice, mniej niz 10%, okoto 5%. Ci, ktorzy
wyjechali, sq na jakiejs uczelni, nawigzali kontakt z kolegami. Ale do tej pory nikt nie zmienit
tematu doktoratu, ktory zostal juz rozpoczety, takie zmiany nie mialy miejsca. Moze ludzie
odnajdg swojg droge w przysztosci i tak sig stanie, ale nie dzisiaj. (UA5)

Jak zmienilo sie Zycie doktorantéw po wybuchu wojny

Z wybuchem wojny zycie Ukraincéw, w tym doktorantéw i ich promotoréw, radykalnie si¢
odmienifo, wéréd ich zadan codziennych, oprécz akademickich, pojawily sie zupelnie nowe
obszary dziatan, w tym wojskowe, spoteczne, zawodowe:

Uniwersytet dziata, ten, kto chce przyjs¢, kto jest w normalnym stanie i moze skupic si¢ na
pracy, nie wyjechat, przychodzi. Uczestniczy w wolontariacie, dziataniach wojskowych. ...
tak wiele problemow spadto na nas i ludzie zaangazZowali si¢ w inne procesy (UA1)

Doktoranci w wigkszosci kontynuujg ksztalcenie, a uczelnia kontynuuje prowadzenie tego
ksztalcenia online:

Pojawily sig trudnosci i kazdy walczy najlepiej jak potrafi, a my pomagamy jak tylko
mozemy. Mielismy urlop na uczelni na poczgtku wojny, doktoranci mieli przerwe
w komponencie dydaktycznym, ale nie mieli przerwy w komponencie naukowym. Moze
to dziwnie zabrzmi, ale koronawirus pomdgl i mielismy dos¢ czasu by sig przygotowac...
doktoranci mieli mozliwos¢ zaliczenia przedmiotow w trybie online... W okresie
koronawirusa dobrze to wszystko przecwiczylismy... Tutaj nie byto Zadnych trudnosci (UA4)

Doktoranci zostali zmuszeni do opuszczania swojego miejsca zamieszkania, wyjezdzajac
ze swoich miast do innych wewnatrz kraju lub za granice:

Okoto potowy wyjechata [...] w bezpieczne miejsca, gtéwnie na Zachéd Ukrainy, jedna
czwarta wyjechata za granice, glownie kobiety, ale mezczyZni doktoranci takze mogg
wyjechac... Jedna czwarta pozostata [w miescie]. Dla tych, kto wyjezdzat potrzebne byly
zaswiadczenia. Do$¢ szeroka geografia. Sq to gtéwnie kraje UE, ale zdarzajq sig¢ przypadki,
gdy jest to Kolumbia, Brazylia. Zalezy to gtownie od osobistych kontaktow doktoranta lub



jego promotora. [jest to] zapewnienie doktorantom mozliwosci pracy w bardziej stabilnych
warunkach, a po drugie w bardziej korzystnych dla pracy naukowej. Wiadomo, Ze w naukach
technicznych w Ukrainie brakuje infrastruktury, by zrobi¢ badania dla doktoratu, wigc jezeli
byta taka mozliwos¢, ludzie wyjezdzali, nikt im nie przeszkadzal. Teraz si¢ tam uczq. (UA3)

Wedtug informacji uczelni ukrainskich, gtéwnym narzedziem migracyjnym w pierwszym
okresie wojny, byt udzial w mobilnosci akademickiej w réznych formach, w tym w kursach
jezykowych, a takze innych krotkich formach dzialalnosci badawczo-dydaktycznej. Staze
badawcze i granty naukowe zasadniczo nie byty dominujacg forma w pierwszym okresie:

Grant badawczy nie tak szybko otrzymac. Oczywiscie sktadamy wnioski, ale nie za tydzien.
W przypadku, gdy zagraniczni partnerzy mieli wlasne granty, przyjmowali naszego
doktoranta (UA3)

Wsrdd doktorantéw wszystkich uczelni badanych, niezaleznie od regionu, s3 tacy,
ktérzy dofaczyli si¢ do Sit Zbrojnych i walcza na froncie lub dzialaja w skladzie wojsk
obrony terytorialnej:

Sqg nauczyciele akademiccy, ktérzy tymczasowo wzigli na siebie obowigzki wojskowe i poszli
broni¢ swojej ojczyzny, a nastgpnie, gdy to si¢ skovczy, wygramy, wrocg do tego, gdzie
skoriczyli, to znaczy tutaj zatrzymali sig troche i mysle, Zze wrocg. (UAI)

Sg tez doktoranci, ktorzy sq w Sitach Zbrojnych, oni tez wzieli urlop akademicki. Zalecamy
to, poniewaz doktorant moze skoticzy¢ urlop akademicki w dowolnym momencie, przerwac
go, nie ma przeszkdd. A jesli doktorant ma miejsce budzetowe i otrzymuje stypendium, to on
nie traci go, wracajgc, wraca na swoje miejsce budzetowe. (UA2)

Doktoranci plci meskiej... wielu z nich jest w obronie terytorialnej i w szeregach Sit
Zbrojnych Ukrainy. Tacy doktoranci, z reguly, ale nie wszyscy, biorg urlop akademicki,
to znaczy majg przerwe w studiach, a ten okres, nie jest zaliczany do okresu studiow,
jest wyciety z tych 4 lat. Kiedy bedg mogli, miejmy nadzieje, wrocqg i bedg mogli
kontynuowaé nauke... [teraz] nie mozemy si¢ z nimi kontaktowac, bo rozumiemy,
Ze teraz nie jest czas... kazdy promotor stara si¢ utrzymywac z nimi kontakt. Ale mamy
takich doktorantow, ktorzy byli w Mariupolu, z nimi nie mamy kontaktow. To wszystko jest
bardzo trudne. (UA4).

Tych, ktérzy poszli do obrony terytorialnej, traktujemy z ogromnym szacunkiem i jestesmy
maksymalnie elastyczni, bo bardzo ich cenimy, oni sq naszymi obroricami, sq dla nas ponad
wszystko. Dlatego co prawda czes¢ doktorantéw troche odpadta, ale wierzymy, Ze jeszcze
z nami zostang, pomozemy im, jeszcze zrealizujg oni wszystkie swoje plany, administracyjnie
robimy wszystko w tym celu (UAS5)

Doktoranci w czasach wojny zajmujg si¢ takze dzialalnoscig spoleczna, dzialajg jako
wolontariusze, pomagajac ludnosci cywilnej oraz zotnierzom:

Walczg, sq aktywnymi wolontariuszami, zajeli si¢ tworczoscig, sq ci, ktorzy spiewajg
na koncertach patriotycznych, na wojnie... pozycja obywatelska objawita si¢ w wielkim
stopniu (UA1)

Wsréd naszych doktorantow sq wolontariusze, ktorzy zapisali sie do stuzb medycznych
i dostarczajg leki, znajdujg si¢ w niebezpiecznych miejscach, a teraz wstrzymali swoje
studia. Nadalismy im urlopy akademickie na ich wniosek, przygotujemy takze elastyczne
indywidualne plany, aby w miare moZzliwosci oni mogli wypelnia¢ swoje obowigzki
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jako doktoranci. (UAS5)

Z powodu wykonywania innych zadan niz akademickie, doktoranci maja prawo zawiesi¢ lub
przerwac swoje ksztalcenie. Uczelnie deklarujg wsparcie dla doktorantéw w kazdej ich decyzji,
pozostawiajgc przestrzen i mozliwosci powrotu po stabilizacji sytuaciji.

Natomiast, uczelnie z obwodéw Donieckiego i Luganskiego przezywajg te sytuacje¢ po raz
drugi. Pamigtajac doswiadczenia z 2014 roku, respondent z jednej takiej uczelni zwraca uwage
na to, ze nie tylko migracja lub inne zadania doktorantéw powodujg ich odejscie z uczelni
i rezygnacje ze studiow doktoranckich, ale powazne zagrozenie niesie odplyw kadry naukowej,
tj. ich promotoréw i mentorow:

W 2014 roku stracilismy 50% doktorantow w ciggu jednego roku, bo mielismy potezne szkoty
naukowe, ale nie bylo tak dobrze zorganizowanej ewakuacji, jak teraz. Latem 2014 roku
wielu nauczycieli akademickich wyjechali do innych miast i tam zostali, przeniesli si¢ na
inne uczelnie. StraciliSmy czes¢ nauczycieli, bedgcych promotorami, a wraz z nimi odeszli
takze doktoranci. Dzis jestesmy bardziej gotowi, to jest zupelnie inna sytuacija, jest trudniej
i diuzej (UA5)

Problemy doktorantéw uczelni ukrainskich

Wszyscy respondenci podkreslali réznice w sytuacji i problemach doktorantéw w zaleznosci
od stopnia zaawansowania studidw: doktoranci ostatniego (czwartego) roku, przygotowujacy
sie do obrony i znajdujacy si¢ na finalnym etapie w procesie uzyskania stopnia naukowego
doktora maja problemy zwigzane gléwnie z procedurg obrony oraz realizacja wymogow
do uzyskania stopnia naukowego doktora filozofii. Natomiast doktoranci pierwszego,
drugiego lub trzeciego roku skupiaja si¢ na wykonaniu obecnych zadan dot. realizacji
programu ksztalcenia oraz wlasnych badan naukowych.

U wszystkich doktorantéw, szczegélnie u tych, ktérzy sa na czwartym roku, respondenci
odnotowuja poczucie niepewnos$ci, zwigzane z nagla zmiang trybu Zycia, wymuszonymi
zmianami w harmonogramie ksztalcenia, przerwaniem ciagglosci badan naukowych oraz
przesunigciem i zmiang planéw zwigzanych z obrona:

Pierwszym problemem jest kwestia niepewnosci, poniewaz wszystkie procesy obrony,
ktore byly juz wczesniej zaplanowane, zostaty zawieszone (UA2)

Zaplanowane w dniach 24-26 lutego obrony odbyly sie¢ w maju i bardzo zazdroszcze tym
miodym ludziom, Ze byli w stanie zebraé si¢ moralnie, emocjonalnie i przeprowadzi¢
te obrony, wszystko dobrze zrobione (UA1)

Respondenci odnotowuja, ze doktoranci na zaawansowanym poziomie programoéw doktorskich
sa bardziej samodzielni i wigksze jest prawdopodobienstwo, ze ukoncza studia i obronig
swoja prace. Razem z tym pojawia si¢ ryzyko radykalnej zmiany ich przyszlej dzialalnosci
naukowej (np. odejscie z nauki), dla mniej zaawansowanych etapéw pojawia si¢ zagrozenie
o niepomyslnym ukonczeniu studiéw doktoranckich i nieuzyskaniu stopnia naukowego doktora.
Doktoranci pierwszego i drugiego roku sg bardziej zagrozeni potencjalnym odejsciem z uczelni
oraz porzucenia $ciezki robienia doktoratu, zwlaszcza w trudnej sytuacji organizacyjnej
uczelni lub ich osobistej sytuacji finansowej (np. jezeli ksztalcg sie odptatnie):

Ci, ktorzy sq juz na ostatnim roku, sqg bardziej niezalezni, majg napracowania, mogq
poprawié material, ktory juz majg na podstawie tego, co juz zostato zrobione, przygotowac
jakies publikacje. Z tymi doktorantami jest lepsza sytuacja. Ci, ktorzy rozpoczeli w tym
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roku majg trudniejszg sytuacje, niektorzy sq w takim stanie [psychicznym, pogubienia sig]
i chociaz jestesmy z nimi w kontakcie, nic nie robig, z powodu szoku, stresu, a niektorzy
nie mogli si¢ opanowac i przekonac sig, ze muszg kontynuowac i pracowac (UA5)

Tylko ci, kto juz prawie przed obrong, sq zmotywowani wystarczajgco, oni sq silni, bo duzo
zrobili (UA1)

Jesli mowimy o doktorantach 3-4go roku, ktorzy sq juz na etapie koricowym, mam nadzieje,
ze nadal bedq koriczy¢ doktorat w ramach [naszej uczelni] i bedg sie bronic (UA4)

Dla doktorantdéw przed obrong respondenci odnotowuja problemy zwigzane z natozeniem si¢
problemoéw wojny na zmiang przepiséw dotyczacych obrony i trybu nadania stopnia naukowego
doktora. Dotyczy to nastepujacych kwestii:

- zmiany przepisow dot. uzyskania stopnia naukowego doktora oraz termindéw ustawowych
przeprowadzenia procedury obrony, a takze wymogdéw technicznych ws. transmisji na zywo,
co wymaga odpowiednich przygotowan technicznych oraz infrastruktury:

Weszly w Zycie nowe przepisy, od stycznia 2022 r. - nowa procedura obrony ma jasno
uregulowane terminy, a dla kazdej obrony zgodnie z nowg procedurg tworzona jest
jednorazowa wyspecjalizowana rada naukowa... [przez wojne] oni nie mogli uzyskac stopnia
i nie mogli przejs¢ do rozwoju swojej kariery (UA2)

Jesli chodzi o obrony, planujemy, ale do tej pory nie przeprowadzilismy Zadnej w ciggu
tych 3 miesiecy. Przeprowadzilismy duzo obron w dos¢ szybkim tempie do korica 2021 roku,
poniewaz eksperyment w nadaniu stopni naukowych dobiegat kovica... (UA3)

- wymogdéw do publikacji na tle zawieszenia dziatalnosci wydawnictw naukowych:

Niepewnosc, wiele redakcji nie pracuje, stres, niemoznos¢ opublikowania czegos w ogéle,
poniewaz ludzie sq przesiedleni, nie mieli warunkow do publikowania. Moja doktorantka
czwartego roku jest bezpieczna, ale nie ma mozliwosci pisania artykutéw naukowych,
poniewaz mieszka w pokoju, w ktérym caly czas przebywa 5 osoéb. To powazny problem
(UA2)

— brakiem mozliwosci wyjazdu i skorzystania z programéw mobilnosci, poniewaz ich gléwnym
zadaniem jest i pozostaje skupienie si¢ na ukonczeniu pracy doktorskiej, obrona oraz uzyskanie
stopnia naukowego:

Ci, ktorzy wyjechali, tez probujg tam [sie odnalez(], na przyklad jedna doktorantka na
czwartym roku jest w [polskie miasto] ... specjalistka o wysokim poziomie, ale nie moze
znalezé zadnego programu dla siebie, poniewaz czwarty rok to koniec studiow doktoranckich,
nikogo ona nie interesuje (UAI)

Doktoranci 1-3. roku realizuja swdj program indywidualny, skladajacy si¢ z elementu
dydaktycznego, czyli zaje¢, ktére doktorant ma zaliczy¢, oraz elementu naukowego,
polegajacego na realizacji badania. Badane uczelnie ukrainskie deklaruja, ze dos¢ szybko
wznowily ksztalcenie, gtéwnie w formie zdalnej, w tym na podstawie doswiadczen
pandemicznych, natomiast badania naukowe oraz eksperymenty to cze§¢ programu
ksztalcenia doktorantéw, ktéra cierpi najbardziej w czasie wojny i w tym zakresie uczelnie
ukrainskie nie s3 w stanie im pomoéc samodzielnie.

Myslimy teraz o tym, co robi¢ w przypadku infrastruktury, sprzetu badawczego. Szukamy
czegos podobnego na innych uczelniach i zorganizujemy cos na ich bazie (UA5)



Doktoranci na wczesniejszych etapach, w poréwnaniu do 4. roku, maja problem zwigzany
z brakiem przepisow przejsciowych w Ukrainie, wydluzajacych czas na obrone do zakonczenia
stanu wojennego (co nastapilo w przypadku doktorantéw 4. roku, ale nie dla pozostatych):

[Doktoranci 4. roku] chronione, przyjeto dla nich poprawki do Rozporzgdzenia Gabinetu
Ministréw, co pozwala im odroczy¢ obrone do korica stanu wojennego, plus kolejne trzy
miesigce. Poniewaz zgodnie z prawem, jesli nie sq chronione, po 6 miesigcy po zakoriczeniu
okresu ksztalcenia oni muszg ptaci¢. Naktada to pewne obcigzenie finansowe na miodego
naukowca... Dla tych doktorantéw, ktérzy sq na 1-2-3. roku, nie ma mozliwosci odlozenia
obrony w czasie (UA2)

Sytuacja doktorantéw rézni si¢ pod wzgledem dziedzin i dyscyplin nauk, np. doktoranci
w naukach technicznych, ktérzy do swoich badan potrzebujg bazy laboratoryjnej, infrastruktury
badawczej, takze przemystowej, ktora zostata zniszczona lub dostep do niej jest utrudniony,
maja problemy z prowadzeniem badan, to samo dotyczy m.in. nauk przyrodniczych
i medycznych:

Mamy problemy z doktorantami na kierunkach technicznych, oni nie mogg przeprowadzi¢
czesci badan. Na przyktad, moja doktorantka juz miata sig bronmié, praca byla prawie
gotowa, ale planowata broni¢ si¢ na innej uczelni. Przedtozyla prace i zostala poproszona
o przeprowadzenie dodatkowych badan, jej kierunek to technologie chemiczne, wiec
potrzebuje laboratorium i sprzetu. Nie moze teraz przeprowadzi¢ tych badan, bo nie ma
sprzetu. Z drugiej strony, kierunek psychologiczny, pedagogika, ekonomia - tam trwajg
badania, doktoranci kontynuujg prace (UAS5)

Dla wszystkich doktorantéw, ale takze nauczycieli akademickich, i tez promotoréw, powstat
problem zwigzany z koniecznoscia dokonywania wyboréw zyciowych, do ktérych nie byli
przygotowani:

Ktos pracuje jako wolontariusz.... Bardzo duza liczba doktorantéow opuszcza aspiranture,
zwlaszcza pierwszy rok, nie moge powiedziel, ze jest to masowo. Ktos sig przeniost, ktos nie
ma mozliwosci, zmienia sig swiatopoglgd (UA2)

Jesli chodzi o doktorantki, zdecydowana wigkszos¢ wyjechata za granice, gtownie te, ktére
majq dzieci, one i element dydaktyczny realizujg online, dziatajg naukowo, komunikujg sig
ze swoim promotorem, wszystko dzieje si¢ online (UA4).

Problemy, ktére maja doktoranci sa takze zwigzane z kwestiami organizacyjnymi
w szczego6lnosci z potrzebg wydawania przez uczelnie zaswiadczen i dokumentéw:

Z samym poczgtkiem wojny wszystkie dzialy uniwersytetu, w tym dzial aspirantury
przez okres 2 miesiecy nie pracowal stacjonarnie, potowa pracowala zdalnie, potowa
nic nie robita. Doktoranci potrzebowali zaswiadczen, ze sq doktorantami. Dzigki Bogu
i administracji uczelni, mamy system dokumentacji elektronicznej, bez tego by nie wiem,
jak by byto... wydatem okoto 200 zaswiadczen dla doktorantow (UA3)

Dodatkowym problemem jest to, ze jezykiem dokumentacji, prowadzonej przez uczelnie
ukrainskie jest jezyk ukrainski, natomiast jesli mowimy o doktorantach zagranicznych
to jednak dokumentacja powinna by¢ prowadzona co najmniej w jezyku angielskim. I to stwarza
dodatkowe problemy dla doktorantéw zagranicznych.

Respondenci ukrainscy odnotowuja, ze duzy problem administracja uczelni miala
z akademikami: uciekajac, studenci i doktoranci w wiekszosci pozostawili swoje rzeczy
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w akademikach - w strefach przyfrontowych wielu studentéw i doktorantéw, ktérzy wyjechali
od razu po 24 lutym 2022 r., zabrali ze soba jedynie laptop, zostawiajac wszystkie rzeczy
w akademikach. Oznacza to, ze ich pokoje byly wylaczone z uzytku, co w czasie wojny
i przesiedlenia si¢ ludnosci na masowa skale mialo ogromne znaczenie. Obowiazek
whiesienia oplat za zakwaterowanie w akademiku nie byt skasowany, takze dla tych, kto opuscit
kraj, w wyniku czego pojawilo si¢ zadluzenie, co przeklada si¢ na realizacje obowigzkéw
studentéw i doktorantéw i wigze sie z odpowiedzialnoscig.

Jednym z powaznych probleméw jest oplata czesnego za ksztalcenie (forma kontraktu) i brak
mozliwosci prawnej podejmowania decyzji przez uczelnie ukrainskie samodzielnie w zakresie
zwolnienia, nawet w czesci, z tych opfat:

Optata za ksztalcenie to... fundusze panistwowe. Jesli doktorant musi zaplaci¢ czesne,
rozumiemy wszystko i mozemy to odlozyé w czasie, ale nadal musi zaplacic. Niestety nie ma
zadnej polityki panistwa w tym zakresie (UA3)

Wielu doktorantéow nie placi kontraktow, to jest problem w ogdle w catej Ukrainie,
na wszystkich ukrainiskich uczelniach.... Rodzice stracili prace, ludzie, ktorzy pracowali
tez stracili prace, na naszych terytoriach, gdzie trwajg dziatania wojenne, nic tam nie dziala,
a to jest bardzo powazny problem - oplata czesnego. ... mamy teraz duze zadluzenie z tytutu
tych uméw, ale nie skreslamy tych studentéw i doktorantow, kto, ile moze, ptaci. Mysle,
ze w tych przypadkach, kiedy ktos jest w wojsku, sami nauczyciele stworzq fundusze
na pokrycie kosztow ksztatcenia tych doktorantéow... W ten sposob bedziemy postgpowal
wedtug tych kategorii, ktore sq szczegdlne, ktére sq dla nas priorytetowe (UA5).

Zapytalismy uczelnie ukrainskie, czy istnieje dzi§ problem z samym prowadzeniem procesu
badawczego, a jesli tak, to w jaki sposéb uczelnia im pomaga, jakie sg mozliwosci w tym zakresie.
Respondenci odnotowali, Ze zapewniany jest dostep do infrastruktury badawczej, dostep
np. do biblioteki, udzial w konferencjach, czyli wszystko, co zwigzane z komponentem
badawczym. Uczelnie ukrainskie szybko przeorientowuja si¢ na cyfryzacje procesow
administracyjnych i naukowych, zapewniajac przebieg procedur online, maksymalnie bez
zaklécen:

Korzystajgc z systemu komunikacji zdalnej, opracowujemy procedury obrony, wydawania
wszystkich niezbednych dokumentow dla doktorantow w celu ukoriczenia jego komponentu
naukowego, wydajemy zaswiadczenia akademickie itp..... Odnowilismy [procedury nadania
stopnia] dla doktorantéw koticzgcych ksztatcenie... odbudowalismy caly system wsparcia
doktorantow (UA2)

Uczelnie ukrainskie przez caly czas otrzymuja propozycje od partneréw zagranicznych,
w roznych dyscyplinach naukowych, jednak wiecej ofert zdecydowanie bylo w naukach
technicznych, przyrodniczych niz spolecznych czy humanistycznych. To tez pokazato problem,
ze nie wszystkie kierunki badan naukowych prowadzone w Ukrainie, s3 na odpowiednim
poziomie, dlatego réwniez wiele ofert zagranicznych pozostato bez odpowiedzi:

Ukraina musi si¢ do tego zabra¢, do nanotechnologii, biotechnologii, materiatoznawstwa,
mikromateriatoznastwa, mamy wiecej nauk humanistycznych, ekonomicznych i tak dalej,
to nie jest zle i nie jest dobre, ale to jest pewnego rodzaju dysproporcja (UA1)

Uczelnie ukrainskie mogg mie¢ problemy, w tym prawne, zwigzane z wykladowcami,
pracownikami, albo tez z doktorantami, ktérzy wyjezdzaja na tereny okupowane lub rosyjskie:



Mamy zgrany zespél, wszyscy trzymamy si¢ razem, cho¢ niektorzy sq w innych miastach,
tendencji separatyskich nie mamy... Do tej pory sq z nami wszyscy doktoranci... Dostownie
mamy 2 profesorow... rozwigzalismy z nimi stosunek pracy, bo jeden wyjechat do Rosji,
a drugi wyjechat [na teren okupowany], tam sq jego rodzice, stracilismy z nimi kontakt.
Rozwigzujemy problem, wyznaczamy nowych promotoréw dla ich doktorantéw, zobaczymy,
czy da sig¢ zachowac temat pracy doktorskiej, czy konieczne musi by¢ zmiana (UA5)

DZIALANIA UCZELNI UKRAINSKICH NA RZECZ WEASNYCH DOKTORANTOW

Rola uczelni w okresie wojny, jak odnotowujg respondenci, polegala nie tylko na bezposrednich
dziataniach organizacyjnych, akademickich lub spotecznych, a przede wszystkim na stworzeniu
poczucia pewnej stabilnosci w nowej rzeczywistoSci wojennej i sytuacji niepewnosci,
co pozwalalo w pewnym stopniu kontynuowa¢ doing business as usual, nawet jezeli w nowych
warunkach doktoranci i pracownicy akademiccy petnili inne funkcje i realizowali rézne
zadania, to jednak poczucie wspdlnotowosci okazywato na nich pewny efekt terapeutyczny
i ludzie czuli tak potrzebne w tym momencie wsparcie psychologiczne:

Podczas wojny, kwarantanny okazalismy si¢ w chronionej pozycji. Nie podaje stowa stabilnosc,
stabilnos¢ jest tylko na cmentarzu, ale w tym przypadku jest jakas pewnosc, trzymamy
sig czegos, dochdd jest stosunkowo staly, jestesmy w lepszej sytuacji nawet w poréwnaniu
z innymi dziedzinami [gospodarki] (UAI)

Uczelnie muszg teraz petnic wazng funkcje - zapewniaé poczucie stabilnosci... liczba
wnioskow o urlop naukowy znacznie przewyzsza liczbe rezygnacji. Oznacza to, Ze ludzie
chcg wrdcic do tej stabilnosci za jakis czas i kontynuowac realizacje swoich planéw sprzed
wojny (UA2)

Uczelnie ukrainskie, po pierwszym okresie wojny, do$¢ szybko wyszly ze stanu szoku
i przywrocily proces ksztalcenia, takze dla doktorantéw:

Od kwietnia wznowiono petlny proces ksztalcenia, odpowiednio, komponent edukacyjny
zostat w petni przywrécony w systemie ksztatcenia ogolnego na uniwersytecie (UA).

Nadal mamy mozliwos¢ pracy online, i przeprowadzenia zaje¢ online, i konsultowania
doktorantow, teraz jest wiele konferencji i wszystko przeniosto sig online, to znaczy nie
ma tu zadnych problemow, jesli jest pokoj, sq wszystkie mechanizmy, aby zrealizowac sig
w dziedzinie naukowej. Jedyne, jesli jest to wschdd i potudnie Ukrainy, to trzeba mowic
o zupetnie innych problemach. (UA4)

Procesy cyfryzacji w szkolnictwie wyzszym w okresie po wybuchu wojny pozwolily
na elastyczne przeprowadzenie procedur rekrutacji online, a takze obron rozpraw doktorskich
i posiedzen rad naukowych nadajacych stopnie naukowe w trybie online:

Wrécilismy, udato nam sig ustalic, korzystajgc z narzedzi i technik komunikacji na odlegtos¢,
procedury obrony, a takze wydawanie niezbednych dokumentow, takich jak swiadectwo
akademickie, tym doktorantom, ktérzy tego potrzebujg (UA2)

Obrona zaréwno licencjackich, jak i magisterskich i doktoranckich oraz habilitacyjnych
zgodnie z prawem mozna przeprowadzac online, nie ma probleméw, mamy mozliwos¢
wsparcia technicznego, z mozliwoscig transmisji. Dolgczyé moze kazdy, link do tego
wydarzenia jest umieszczany na stronie (UA4)
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Uczelnie ukrainskie generalnie deklaruja wszechstronne wsparcie dla doktorantéw, w tym
m.in. ich mobilnosci oraz udzialu w programach mi¢dzynarodowych:

Wszyscy komunikujq si¢ za posrednictwem dziatu aspirantury. Jesli jest taka potrzeba,
pierwszym kanatem jest aspirantura, drugim wydzialy, trzecim jest ich promotor. Jesli majg
prosbe o jakies informacje lub wyjasnienia, lub jest problem, ktorego doktorant nie jest
w stanie rozwigzac samodzielnie, wowczas komunikuje sig tymi kanatami (UA3)

Jednym z najwazniejszych dokumentéw, o ktory zwracali si¢ doktoranci w pierwszym okresie
po wybuchu wojny, byto zaswiadczenie potwierdzajace status doktoranta w uczelni ukrainskiej
i informacja o przebiegu procesu ksztalcenia doktorantéw. Respondenci deklarowali,
ze ich uczelnie wystawialy takie dokumenty na potrzeby mobilnosci bez dodatkowych
barier i utrudnien, w wersji elektronicznej lub papierowej:

Nasza uczelnia nie stwarza Zadnych przeszkéd dla wyjazdu doktorantow... uniwersytet
wystawiat dokumenty bez przeszkod i staral sig to robi¢ bardzo skutecznie, w celu mobilnosci
akademickiej itp..... ale to nie jest masowe... (UA2)

Wydalismy zaswiadczenia o zaliczonych przedmiotach i liczbie punktow w dowolnej formie.
Wydajemy na potrzeby konkretnego projektu, jesli doktorant zglasza takg potrzebe. Nie
wszystkie projekty wymagajq takich certyfikatow, doktoranci nie zawsze o to si¢ zwracajg,
moze 8-10 w ciggu ostatniego roku (na ponad 400 doktorantow) ... Doktorant sam moze
napisac projekt takiego listu, a my potwierdzamy informacje, ktére posiadamy. Jesli czegos
wiem, nie mam dokumentow potwierdzajgcych, nie moge potwierdzic¢ takich informaciji...
Te zaswiadczenia sq wydawane tylko w formie papierowej, nie elektronicznej, mozemy
zeskanowac w razie potrzeby, ale nie mamy podpisu elektronicznego (UA4)

Odnotowania wymaga, ze stwierdzenie przez respondentéw wydawania zaswiadczenia
doktorantom bez przeszkdd nie znajduje potwierdzenia w odpowiedziach ze strony polskiej,
gdyz tam brak mozliwo$ci wystawienia tych dokumentoéw jest zaliczany do barier utrudniajacych
realizowanie wsparcia dla doktorantéw ukrainskich. Oznacza to, ze jednak problem po stronie
uczelni ukrainskich istnieje, niekoniecznie w tych uczelniach, ktérych reprezentanci brali
udzial w badaniu.

DOBRE PRAKTYKI UCZELNI UKRAINSKICH

Odnotowa¢ mozna nastepujace przyklady dobrych praktyk, dzialan uczelni ukrainskich
na rzecz wspierania swoich doktorantow.

Niektére uczelnie jeszcze przed wojna wdrozyly procesy rekrutacyjne, ktore pozwalaja na
przeprowadzenie kilku fal rekrutacji w ciaggu roku, w szczegdlnosci rekrutacja nie byla
odwotlana, a zostala przeprowadzona wiosng, tuz po brutalnej agresji Rosji na Ukraing. I chociaz
ten model nie powstal na potrzeby wojny, lecz wczesniej na potrzeby umozliwienia rekrutacji
wiekszej liczby doktorantéw oraz lepszego przygotowania ich do rozpoczecia ksztalcenia,
elastyczna rekrutacja réwniez sie sprawdzila w okresie wojennym. Sprzyja to przyjeciu
na studia doktoranckie (gléwnie na zasadach odptatnosci) oséb z pewnym doswiadczeniem
zawodowym, praktykéw i profesjonalistow powracajacych do nauki, decydujacych sie na
przygotowanie pracy doktorskiej i otrzymanie stopnia naukowego doktora po pewnym okresie
pracy zawodowej:

proces ksztatcenia doktorantow w naszym kraju zawsze rozpoczyna si¢ 1 pazdziernika,



ale stworzylismy kilka ,drzwi” otwartych, abysmy oni mogli is¢, jak tylko pojawig sie....
I wszyscy ci, ktorzy weszli w marcu i w maju, pojdg studiowaé w komponencie edukacyjnym
od 1 pazdziernika i teraz majg tylko okazje [si¢ przygotowad] (UAI)

Wyrdznienia wymaga prowadzona przez wladze uczelni komunikacja oraz wsparcie
pracownikéw uczelni w pierwszym okresie wojny poprzez grupy uczelniane i pracownicze
w mediach spolecznos$ciowych, w tym takze wsparcie informacyjne, rzeczowe, humanitarne
i psychologiczne:

Kanaly komunikacji sg naprawde bardzo wazne w czasie wojny, [doktoranci czujg], ze nie sg
porzuceni. Nasz rektor utworzyt grupe w telegramie w pierwszych dniach wojny... poczutam,
Ze nie zostalam porzucona... Pierwsze trzy tygodnie wojny nie wiedzielismy, co robic,
cos gdzies wybuchato, nie chodzilismy do pracy..., kiedy przysztam do pracy, nie batam
sig tam. Wszyscy szukalismy w oczach innych odpowiedzi na pytanie, co dalej? Na tych
spotkaniach, ktére odbywaly si¢ trzy razy dziennie, z rektorem, zajmowalismy si¢ rzeczami,
ktére wydawaly sie banalne, ale ja rozumiem, po co przychodzilismy, za poczuciem,
Ze jestesmy razem, to naprawde wazne psychologicznie (UA1)

Dobra praktyka, szeroko stosowang, jest organizacja seminariow doktoranckich nt. systemu
ksztalcenia oraz uzyskiwania stopnia naukowego, majacych na celu budowanie §wiadomosci
doktorantéw i ich promotoréw nt. mozliwosci naukowych w czasie wojny oraz wymiane
informacja, a takze organizowanie online-spotkan integracyjnych i merytorycznych:

Prowadzimy seminaria dla doktorantéow regularnie, w marcu zebralismy wszystkich
doktorantow i opowiedzielismy im o zmianach w ustawodawstwie, o moZzliwosciach
mobilnosci akademickiej, takie wsparcie byto powazne (UA2)

Zbieramy [doktorantow], przedstawiamy, jakie dokumenty zlozy(, jakie sq perspektywy,
jakie sg wymagania, jakie majg prawa, jaka jest procedura obrony itd. Przez ostatnie
2 lata dzialo sig¢ to online. ... A nastgpnie publikujemy t¢ prezentacje na stromie, aby
kazdy moglt jg obejrze¢. W naszych katedrach sg osoby odpowiedzialni za atestacje
doktorantow, oni tez uczestniczg w konsultacjach, studiujemy razem uchwaly i rézne
dokumenty regulacyjne, a doktoranci mogg rowniez czy skontaktowac sie z nimi online,
mogq napisac do nich maila i uzyskac odpowiedz (UA4)

Przy tym nalezy odnotowac, ze uczelnie staraja si¢ udziela¢ wsparcia dla promotoréw i kadry
naukowej, ale te dzialania moglyby by¢ lepsze:

Biorgc pod uwage fakt, ze do dzis nadal istniejg przeszkody we wdrazaniu komponentu
naukowego, i Ze nie ma pieniedzy na badania, uczelnia na biezgco zbiera informacje
o propozycjach ... na stypendia lub mobilnos¢ dla doktorantéw. Przeprowadzilismy
webinaria informacyjne dla promotorow i prodziekandéw ds. nauki. Pisalismy [do partneréw
miedzynarodowych], by mozna byto wystac doktoranta na szes¢ miesigcy, aby wykonat swoj
komponent naukowy, ktory zostat zaplanowany w jego badaniach dysertacyjnych, a nie to,
co jest tam oferowane... Stymulujemy bardzo aktywnie, by promotorzy pomagali swoim
doktorantom w wykonaniu komponentu naukowego za pomocqg funduszy europejskich lub
amerykanskich (UA2)

Nie ma osobnego obszaru dziatalnosci wspierajgcego promotoréw, natomiast naukowe
kierownictwo jest czgscig pensum. Wielu naszych nauczycieli jest rowniez za granicq i pracuje
online (UA4)
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Wazne jest indywidualne podejscie do doktoranta w uczelni oraz uwzglednienie jego/
jej czynnikéw osobistych i psychologicznych. Respondenci uwazajg, ze uczelnie powinny
uwzgledniaé réwniez stan psychiczny promotordéw i zapewnic opieke naukowa nad doktorantami
oraz monitorowac sytuacje w tym zakresie:

Nalezy wzigé pod uwage stan psychiczny doktoranta i jego promotora. Jesli doktorant nie
jest w stanie dostosowac si¢ z jakiegokolwiek powodu i wykorzysta¢ [sytuacje] w skuteczny
sposob w nowych warunkach, zalecamy urlop akademicki... teraz zadaniem uniwersytetu
jest indywidualne podejscie do kazdego przypadku. Nie powinno byc¢ zadnych szablonow,
nie mozna wszystkich mierzy¢ tg samg miarg. Mielismy takg sytuacje, Ze promotor zglosit,
Ze nie jest w stanie przeczyta pracg doktorskq i napisac recenzji... Zmienilismy promotora
na tego, ktory byt w stanie to zrobic, zeby doktorant poszedt dalej. Doktorant jest priorytetem,
poniewaz to jest jego przysztosc, jest jego los, zadaniem uniwersytetu jest swiadczenie tej
kompleksowej ustugi, za ktérg wziglismy odpowiedzialnos¢. Mamy obowigzek to zrobic.
Musimy wzigcé pod uwage zaréwno stan naukowca, uszanowaé go, ale takze realizowac
indywidualny plan kazdego doktoranta (UA2)

Doktoranci, ktérzy mieli zaplanowane obrony na 24-26 lutego, oczywiscie przetozylismy je,
juz w maju oni byli w stanie zebra¢ si¢ moralnie, emocjonalnie, i odby¢ te obrong (UAI)

Za dobra praktyke uczelnie ukrainskie uwazaja takze system elektroniczny zarzadzania
uczelnig i obiegu dokumentdw, dotyczy to takze rzetelnych dzialan dziatu aspirantury uczelni,
archiwizowania dokumentacji:

w zasadzie wszystko Zyje, wszystko dziata w duzej mierze dzigki wypracowanemu systemowi
elektronicznego obiegu dokumentow... w 2017 roku zainstalowalismy ten system...
1 milion na bezpieczenistwo oprogramowania, kolejny milion na serwery itp. Teraz wszystkie
zarzgdzenia podpisywane sq elektronicznie. Nawet nie potrzebuje juz biura jako prorektor,
praktycznie nie przynoszg mi dokumentéw... (UA3)

Nawet jesli doktorant wyjezdza na staz naukowy, prosimy go o przyniesienie raportu
i odpowiedniego dokumentu, bo wtedy moze byc tak, ze wyjedzie do Stanéw, a tam
amerykaniska firma przysle nam prosze o potwierdzenie, ze naprawde tu studiowat, a w takim
a takim okresie miatl staz. Akta osobowe sq przechowywane w archiwum, otwieramy je,
mamy dokument p i mozemy potwierdzic ten fakt. (UA4)

Respondenci potwierdzajg, ze ich uczelnie podejmuja decyzje (i beda to robi¢ w przysztosci)
w sprawie zaliczenia przedmiotéw i rezultatéw mobilnosci akademickiej, uznania wynikow
stazy i doswiadczen zdobytych w osrodkach zagranicznych w okresie wojny. Przyjete zostalo
zalozenie, ze doktoranci mogg realizowa¢ swoj komponent edukacyjny w réznych miejscach,
w roznych formach, na réznych kursach, np. nauka jezykow jest do$¢ zréznicowana. Uczelnie
ukrainskie deklaruja gotowos¢ do zaliczenia wszystkich efektow uczelnia sie, uzyskanych
w okresie migracji, takze w innych formach, niz edukacja formalna:

Przyjelismy przepis dotyczgcy zapisywania wynikow edukacji pozaformalnej. Jesli doktorant
wyjechat na wymiang, mobilnos¢ akademickg, nie ma probleméw, gdzie nie ma mobilnosci,
bedqg pytania, ale tu jest zapis o edukacji pozaformalnej - tam mysle, ze weZmiemy to
pod uwage, ale w kazdym przypadku zrobimy to indywidualnie. Poniewaz ktos wykonuje
ten komponent edukacyjny w swoim kierunku, a ktos jest nieco inny od tego, co byt tutaj.
Ale przyjrzymy sig faktowi odwotania. (UA3)

Uznawanie efektow mobilnosci akademickiej jest wazne dla zaliczania formalnego okresu



pobytu doktorantéw w instytucjach zagranicznych, co wigze si¢ takze z wykonaniem wymogu
formalnego (staz, mobilno$¢ na uczelni zagranicznej) na uzyskanie stopnia naukowego doktora:

jesli dyscypliny obowigzkowe, a kredyty i tresci nie pokrywajg sig, to nie mozemy zaliczy(,
adoktorant musizdac te dyscypling. Jesli sg to dyscypliny z wyboru, mozliwe jest wprowadzenie
zmian w indywidualnym programie nauczania i wpisanie tych dyscyplin, ktore doktorant
zaliczyt poza [naszg uczelnig] ... mozemy zaliczy¢ na podstawie dokumentéw, ktore
przedstawi (UA4)

ROLA PROMOTORA

Rola promotora jest kluczowa w ksztalceniu miodego naukowca, ale takze w ksztalceniu
mlodego naukowca, ale takze dla decyzji doktoranta o kontynuowaniu dziatalnosci naukowej
czy jej porzucenia, zwlaszcza w czasach wojny. Respondenci podkreslaja, ze kazdy promotor
jest inny, kto§ jest bardziej zaangazowany, kto§ mniej we wsparcie i opieke nad swoim
doktorantem, a kto§ w ogdle jedynie podchodzi do tego bardzo formalnie i nie opiekuje sie
doktorantem w stosowny sposob.

Najczesciej doktoranci odchodzg dlatego Ze nie znalezli wspélnego jezyka z promotorem,
albo on nie pracuje, albo go to nie obchodzi, albo, co gorsze, promotor rozumie, ze doktorant
przyjdzie zajgc jego miejsce, poniewaz zmniejsza sig obcigzenie dydaktyczne (UA1)

Zdaniem respondentéw ukrainskich, promotor powinien inspirowac oraz szuka¢ mozliwosci
wzmocnienia komponentu naukowego i pomaga¢ doktorantom w znalezieniu miejsca dla stazu
naukowego w celu realizacji badan, takze bedacych przedmiotem rozprawy doktorskiej:

Promotor musi by¢ naukowg mamg, naukowym tatg, osobg, ktora powinna stuzyc
inspiracja, inspirowac. Ale le ta osoba sama musi by¢ zainspirowana, ona sama powinna
by¢ zainteresowana samorealizacjqg... Wydaje mi sig, Ze wszystko si¢ uda, jesli promotor jest
zainteresowany tym i bedzie pracowal... opieramy sig na ludzkie cechy nauczycieli, ktérzy sq
zmotywowani, majg mozliwos¢ przyltgczenia sig do projektow (UA1)

mobilnos¢ musi by¢ w ramach projektu naukowego, ktorym promotor jest zainteresowany...
Jest to zadanie uczelni, ale to promotor reprezentuje uczelnig przed doktorantem. Jako
administrator nauki w uniwersytecie, powiedziatam promotorom, jakie sg teraz mozliwosci,
jakich narzedzi mogq teraz uzy¢, ale nie moge wykonywac ich pracy, poniewaz majg rozne
kierunki, rozne badania naukowe. Tam, gdzie promotor jest aktywny, ma kontakty naukowe,
jest otwarty na cos nowego, on pomoze. (UA2)

Promotor powinien dziata¢ w poczuciu wlasnej odpowiedzialnosci za doprowadzenie doktoranta
do obrony i jego rozwdj jako mtodego naukowca:

Jesli promotor jest odpowiedni, zawsze pomoze, ..., poniewaz jego obowigzkiem jako
pracownika jest doprowadzenie osoby do obrony, a powszechnym obowigzkiem jest oczywiscie
pomoc osobie, ktora ci w czyms zaufata i liczy na wsparcie. Powinien by¢ [dobry] kontakt
miedzy promotorem a doktorantem, rola promotora w Zyciu doktoranta jest wyrézniajgca.
Ja bym nie bytem tym, kim jestem bez mojego promotora (UA3)

WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA
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Respondenci zostali zapytani, czy i w jaki sposéb wspétpraca miedzynarodowa z partnerami
lub z pewnymi funduszami w jaki$ sposéb pomaga doktorantom, jaka role dla uczelni odegraty
jej kontakty miedzynarodowe, czy i w jaki sposob uczelnie ukrainskie z tych kontaktow
skorzystaly.

Wspdlpraca miedzynarodowa, wspolpraca dwustronna odgrywa bardzo wazng role, uczelnie
partnerskie pomagaja i wspieraja si¢ nawzajem, o ile te kontakty sa wykorzystywane dla realizacji
wsparcia dla doktorantow.

Oczywiscie ktos wykorzystat kontakty, ktére juz istniejg, ale liczba doktorantéw i liczba
tematéw naukowych jest znacznie wigksza, niz liczba umow lub dwustronnych projektow
lub grantéw, szczegdlnie dla kierunkow spoteczno-humanistycznych. Dlatego w zasadzie byt
to nowy portal mozliwosci, nowe wyzwanie, nowe mozliwosci, o ktorych aktywnie mowilismy
i méwimy promotorom, aby z tego si¢ korzystali (UA2)

Wspolpraca migdzynarodowa w warunkach wojny w pewnym sensie jest postrzegana jako
kolo ratunkowe, zaréwno dla doktorantéw, studentéw, naukowcéw indywidualnych jak
i instytucji systemu szkolnictwa wyzszego i nauki. Przy czym, uczelnie ukrainskie postrzegaja
wspotprace miedzynarodows nie w kontekscie migracji indywidualnej, ale bardziej systemowo,
na podstawie umow, stworzenia réznych mozliwosci, ale za zgoda uczelni macierzystej.

Jedyne wyjscie, jakie widze, to wspétpraca migdzynarodowa, szukanie korzysci dla partnerow
zagranicznych, poniewaz jasne jest, ze wspolpraca nie bedzie istniata na entuzjazmie przez
dtugi czas. Tak, teraz pomagajg, wszyscy wspotczujg, minimalizujg ryzyko, ale wszystko
to z czasem zniknie, wigc musimy szukac korzysci ze wspotpracy dla obu stron, oferowac
cos z Ukrainy, prosic o co$ dla Ukrainy, a tym samym wspierac (UA4)

Wspoélpraca miedzynarodowa realizowana przez konkretne dzialania, takze w ramach
poszczegdlnych dyscyplin naukowych i katedr ma bardziej bezposredni wplyw na sytuacje
doktorantéw, niz kontakty scentralizowane na poziomie administracyjnym:

Zasadniczo kontakty miedzyuczelniane sq rzeczg samg w sobie. Kontakty sg albo osobiste
i dziatajq, albo sq na papierze, a potem nie dziatajq... podpisujemy umowy, ktorych potem
nikt nie rozumie. Uniwersytet ze swojej strony pomaga..., ale zasadniczo to dziala na
kontaktach osobistych. To znaczy, jesli promotor lub doktorant ma kontakt za granicg i mowi,
Ze bedziemy pracowaé na podstawie tego kontaktu, dziata to szybciej, bardziej produktywnie
niz takie strzaty w wroble... (UA3)

Kazda indywidualna katedra ma swoje wlasne kontakty, i to na tej katedrze starali sig
poméc doktorantom zorganizowac ich pobyt za granicg, aby nie bylo to tylko poszukiwanie
miejsca schronu tymczasowego z dzie¢mi, ale by mogli polgczyé wyjazd z kraju z powodu
wojny z naukg i mie¢ mozliwos¢ kontynuowania ksztalcenia. Katedry udzielajg informacji
nt. mozliwosci wyjazdu za granice i kontynuacji swojej dziatalnosci naukowej (UA4)

Waznym w opinii respondentéw kierunkiem wsparcia dla doktorantéw, ale takze naukowcow
na uczelniach zagranicznych jest pomoc w przygotowaniu samych wnioskéw, one czgsto sa
trudne do napisania przez naukowca, ktory na dodatek znajduje si¢ w trudnej sytuacji zyciowe;j:

[dobrze, ze moi koledzy za granicg] sqg gotowi pomdc w napisaniu tego projektu, poniewaz
biorgc pod uwage to, co dzieje si¢ teraz w Ukrainie, stres i stan psychiczny, to nie motywuje
do tworzenia czegos nowego, masz jedno zadanie — przetrwanie i zachowanie najblizszych
oraz strach o jutro, zamiast mysle¢ o jakims projekcie naukowym, w ktérym bedziesz z kims



wspotpracowaé. (UA2)

Respondenci odnotowali, ze mobilno$¢, wsparcie zdalne, mobilnos$¢ wirtualna lub uczelniane
przedsigwziecia dla doktorantéw to sa dobre rozwigzania, natomiast ofert dedykowanych
doktorantom nie jest wystarczajaco duzo.
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OBAWY O BRAIN-DRAIN ZE STRONY UCZELNI UKRAINSKICH

Respondenci z uczelni ukrainskich zglaszaja obawy co do zjawiska mozliwego drenazu
modzgow, tj. zagrozenia migracji wojennej mtodych naukowcéw ukrainskich do innych krajow
europejskich, w tym do Polski. Chociaz respondenci zdaja sobie sprawe z sytuacji bezpieczenstwa
w warunkach wojny i motywacji decyzji indywidualnych, jednak wyraznie akcentuja na tym,
ze umiedzynarodowienie a brain-drain to nie to samo:

To jest dwuznaczne... bez kontaktow migdzynarodowych nie ma nauki. Nie ma nauki
ukrainskiej, brazylijskiej, amerykanskiej, jest nauka ogélna. A jesli ktos nie ma kontaktow
i siedzi tylko na swoim uniwersytecie, to wszystko, co napisatl za zZycia, mozna wrzuci¢
do piecaispalic, poniewaz nikt tego nie potrzebuje. Dlatego ta sytuacja, w ktorej sig znajdujemy,
jest bodzcem do znalezienia nowych kontaktow i to dobrze. I co zrobig, rozumiem, i wszyscy
rozumiejg, Ze gdzies okoto 50% nie wrdci, to jest oczywiscie Zle. Bo sig ustabilizujg. W ciggu
3 miesigcy mozna juz przyzwyczaic sie do kazdej rzeczywistosci, do pokoju, a nawet do wojny.
Dlatego, jesli dana osoba odeszta i znalazla jakies bezpieczne miejsce, a mniej wigcej wie,
co robi i znalazla jakies kontakty, to rozumiem, ze z prawdopodobieristwem 95% ta osoba
nie wréci i dotozy wszelkich staran, aby osiedlic si¢ tam, gdzie jest bezpiecznie. To jest zarowno
dobre, jak i zlte, a w sumie daje zero. Jest to w pewnym sensie drenaz mézgéw, brain drain,
c0z, w zasadzie jest to nawigzywanie kontaktow, ale jesli dana osoba pamieta, skqd pochodzi,
to nie zapomni swojego promotora, osoby, ktéra opiekowata sig nig naukowo (UA3)

Dla mnie kluczowym zagrozeniem jest to, ze doktorantéw zabiorg i nie oddadzg. Poniewaz,
na studia doktoranckie idg najlepsi, oddani nauce. Jest oczywiste, jezeli oni wyjadg
za granice, i dostang wielkie mozliwosci w realizacji badan naukowych i swojego rozwoju
jako naukowcow, istnieje duze prawdopodobietistwo, ze niektorzy z nich nie wrécq tutaj,
a to jest wielkie zagrozenie dla Ukrainy. Ale rozumiemy, Ze jesli mowimy o kwestii zycia
i Smierci, a ta kwestia, bez przesady, jest teraz istotna, to oczywiste jest, Ze ludzie majg
moralne prawo do opuszczenia swojego kraju, mréz na skorze, ale tak jest. ... Ciesze sig wiec,
ze ludzie mieli mozliwos¢ wyjazdu i utrzymania swoich rodzin. (UA4)

Bardzo sig boimy [drenazu mézgéw]. Na przyktad, w Niemczech jest mato dzieci w rodzinach
i mato mtodych ludzi, wigc ten potezny kraj potrzebuje mtodych ludzi. Mysle, ze przyjezdzajg
tam miodzi ludzie z sqsiednich krajow, bo majg tam lepsze warunki. A to oznacza, Ze w tych
krajach réwniez nastgpuje odptyw mitodych ludzi, ktérzy bedg rowniez zainteresowani
wyjazdem mtodych ludzi z krajow sqsiednich i wspieraniem ich gospodarek. To jest swiatowy
trend - przeptyw moézgow, miodych zasobow, bo srednia dtugos¢ zycia rosnie, to znaczy,
Ze rosnie wiek emerytalny, ktos musi na te emerytury zarabiac, gospodarka musi dziatac,
muszg by¢ miodzi ludzie i tacy, ktérzy dajg szanse wspierac tych, ktérzy nie mogg
juz pracowac. To trywialne rzeczy, ale to wlasnie przyczynia si¢ do drenazu mozgow,
mitodych ludzi, zwlaszcza naukowcow (UAS5)

W zwigzku z tym, uczelnie ukrainskie moga spojrze¢ na sytuacj¢ migracji nie z punktu widzenia
strat, co w czasie wojny nieuniknione, ale z punktu widzenia budowania i wzmocnienia wigzi
doktorantéw, studentéw, naukowcéw ze wspdlnota akademicka swojej ojczystej uczelni.
Dlatego polityka wewnetrzna w odniesieniu do tych oséb, ktére wyjechaly jest niezwykle
wazna. Poniewaz jest to kapital ludzki uczelni, kapital ludzki Ukrainy, ktéry moze przynies¢
wielkie korzysci, takze w ramach przyszlej odbudowy kraju. Jednoczesnie podniesiona zostala
kwestia, Ze odptyw kadry nastepuje takze w zwigzku z brakiem warunkéw do rozwoju w swojej
uczelni, w swoim kraju, przez niezadowalajace warunki pracy naukowej oraz niskie zarobki
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i uwarunkowania spoteczne zycia naukowcéw. W tym zakresie zadanie stoi takze po stronie
ukrainskiej — uatrakcyjnienie pracy naukowca w kraju, stworzenie warunkéw sprzyjajacych
i zachgcajacych do powrotu lub pozostania w uczelniach ukrainskich. Metoda przymusu lub
stworzenie dodatkowych rozwigzan, ktére ewentualnie moga naruszy¢ podstawowe prawa
i wolnosci czlowieka nie sg uwazane za dobre rozwigzania przez respondentéw ukrainskich:

W kraju muszq by¢ warunki, ale obecnie mamy takie [jakie mamy] ... Sq takie opinie,
zejesli ktos studiuje na koszt budzetu paristwa, to musi odpracowac dla gospodarki paristwowej
przez pewien okres, bo to panistwo zaptacito za edukacje. Ale nie jestem pewna, czy to dobrze.
Z jednej strony jest to stuszne z punktu widzenia panistwa, ale z punktu widzenia wolnosci
by¢ moze bedzie to ograniczenie praw. I nie jestem pewna, na ile to jest prawidtowe. Jedyne,
co trzeba, to stworzyé wlasciwe warunki, zeby ludzie chcieli tu wracac. Uwazam, zZe niektorymi
brutalnymi metodami, takimi jak umowy, kontrakty, nie da si¢ tego powstrzymac. (UA5)

Wsrdd polityk i przeciwdziatan odptywu doktorantéw i odplywu kadry naukowej w czasach
wojny, szczegdlnie pomoéc mogg granty dla promotordw, granty instytucjonalne dla szkot
doktorskich, programy dedykowane ksztalceniu doktorantéw oraz budowanie i rozwdj
konsorcjoéw z uczelniami ukrainskimi. Przy czym, s3 to zadania takze do wykonania po stronie
ukrainskiej:

Powinny istnie¢ fundacje, ktére wspierajg ksztalcenie doktorantéow [aspiranture] jako takie,
szkoly doktorskie, paristwowe, otwarte projekty. ... Dzis programy budzetowe, ktére finansujg
ksztatcenie doktorantéw, pokrywajg tylko stypendia dla doktorantéw, nie finansujg ani
materiatow badawczych, ani podrézy stuzbowych, ani optlaty publikacyjne. Konieczne
jest, aby promotor, ktéry ma doktoranta, mdgt ubiegac sig o grant [parnistwowy, europejski,
aby doktorant mogl do niego przyjsc... Sq to stypendia oraz materialy, wyjazdy dla
doktoranta itp. (UA2)

gdyby nie odmowili utworzenia konsorcjow z ukrainiskimi uczelniami, bytoby dobrze.
Zyjemy i myslimy, ze wszyscy wiedzg o naszej uczelni, ale prawda jest taka, ze nikt nie wie.
To jest zadanie uczelni - reklamowacé sig, a zadaniem partnerow jest ustyszec te reklame,
a nie odmowic Zadnego wsparcia, naukowego, edukacyjnego i uniwersalnego (UA3).

Bariery gléwne zdaniem rozméwcéw ukrainskich, obejmuja przede wszystkim stan nauki
ogoélnie, problemy o szerszym charakterze systemowym i infrastrukturalnym, a takze status
naukowca w spoleczenistwie i niskie zarobki w sektorze akademickim:

Ze wzgledu na rolg nauki, ze wzgledu na prestiz, spadek cigglosci statusu nauki, nie idg
na studia doktoranckie najlepsi. Sq duze problemy: mamy promotoréw nie zmotywowanych
do pracy z doktorantem, doktoranci najczesciej odchodzg, gdy nie znaleZli wspélnego jezyka
z promotorem, albo promotor nie wykonuje swoich obowigzkow, albo go to nie obchodzi,
albo, co jeszcze gorzej, promotor widzi to tak, ze doktorant niedtugo przyjdzie zajgé jego
miejsce (UAI)

Poniewaz mozemy duzo mowic o doktorantach, ale jesli nie bedziemy mieli szkot naukowych
do ksztalcenia tego doktoranta, to system nauki w Ukrainie zniknie. Dlatego musimy
myslec¢ o doktorantach, ale jednoczesnie mysle¢, kto [z kadry] jest gotowy. Widzimy teraz,
ze duza liczba promotoréw, ktérzy byli gotowi przyjgé doktorantéw na poczgtku 2021 r.,
teraz rezygnujq, zwlaszcza w naukach przyrodniczych, biorgc pod uwage sytuacje z nauka
w Ukrainie. Bedzie odplyw... (UA2)

Druga przeszkoda dotyczy nauk przyrodniczych, mamy przestarzalg baze materialng na



Ukrainie. Dlatego, jesli doktorant ma jakis blyskotliwy pomyst, nie wdraza go na naszym
ukrainiskim sprzecie. Jesli fizycy majg urzgdzenia z kovica lat 60. ubieglego wieku, to nie jest
to juz baza materialna, to $Smieci. Jest tatwiejszy dla filozofow, filozoféw, blokéw spoteczno-
humanitarnych, oprécz komputera, biblioteki, miejsca pracy, niewiele jest potrzebne,
przyrodnik potrzebuje réwniez ukrainiskiej bazy materialnej (UA3)

Odnotowuje si¢, ze sytuacja osobista doktorantdw oraz ich stan psychiczny nie sprzyja
pracy naukowe;j:

Biorgc pod uwage to, co dzieje si¢ teraz na Ukrainie, presje psychologiczng, to nie motywuje
do tworzenia czegos nowego (UA2)

Poziom znajomosci jezyka obcego (angielskiego, polskiego) jest powazng barierg
dla doktorantow:

Jest jeszcze wigcej propozycji z zagranicy, w tym z pewnym finansowaniem nawet wiecej niz
tych, ktorzy chcg, to niestety jest problem jezykowy, to znaczy wszedzie wymaga znajomosci
minimum angielskiego... jezyk angielski to problem dla Ukrainy (UA1)

Jesli jest to specjalnos¢ techniczna, nie ma problemow, jezyk fizykow, chemikow, geologow
jest taki sam na catym swiecie, a jesli jest to kierunek spoteczno-humanistyczny, sq pewne
niuanse... bariera jezykowa, w zasadzie ten sam angielski nauczany na Ukrainie, studiujgcy
bez korepetytoréw, tylko w ramach kursu uniwersyteckiego, to nie jest angielski, ktory jest
uzywany na catym swiecie. (UA3)

Stan cywilny i sytuacja rodzinna odgrywaja wazna role w procesie podejmowania decyzji
co do strategii zyciowych doktorantéw i pracownikéw akademickich w okresie wojny,
czy zostac i gdzie zosta¢, czy wyjechac i co dalej robi¢ w nowym miejscu:

Jesli mowimy o doktorantach, to jest wigcej 0sob, ktore sg w zwigzku matzeriskim i majg
malte dzieci, a to naprawde wptywa na ich mobilnosc. Nie mozna powiedziec, ze jest to
jednoznaczna bariera dla wszystkich, ale w duzej mierze jest to problem. Bo tu jest mezczyzna
i kobieta, dziecko, a jesli wyjezdzasz, musisz mysle¢ nie tylko o sobie, ale takze o innych
cztonkach rodziny. Z tego punktu widzenia. Inne aspekty spoteczne nie odgrywajq takiej roli.
Stan cywilny jest glowng czescig tego spotecznego spektrum wszystkich probleméw. (UA5)

Trzeba zaznaczyd, Ze jest czes¢ doktorantow, ktorzy nie cheg, przekonujemy ich..., ale tu jest

mama, rodzina, sprawy osobiste, prywatna historia... Trzeba ich wyprowadzic z tego stanu
(UA2).

Pozostate problemy dotycza nastepujacych kwestii:

— oferowane programy w wiekszym stopniu dotyczg studentéw, a jednoczesnie brakuje wsparcia
dla doktorantéw ostatniego roku;

- terminy oferowanych programéw sg odlozone w czasie (,,nie na dzis, a za pét roku”), do tego
czasu plany 0s6b potrzebujacych moga si¢ zmienic;
- przeszkoda sa niektére wymogi formalne uczelni polskich i ukrainskich, np. wymodg

o skreslenie ze studiow w uczelni ukrainskiej, brak mozliwosci przeniesienia si¢ doktorantow
wewnatrz kraju;

— brak motywacji ogdlnie do pracy naukowej jako problem systemowy, zwigzany z rola nauki
i niskim prestizem i oplatg pracy w nauce, a takze brak motywacji oraz zaangazowania
promotordow,
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— diuga perspektywa czasowa oraz biurokracja wewnetrzna nie sprzyja wdrozeniu inicjatyw
wspoélnych na rzecz doktorantow,

- ogolnie problemem wydaje si¢ perspektywa zatrudnienia po obronie doktoratu, w zwigzku
Z Wojna.

Wplyw wojny na ksztalcenie doktorantéw respondenci ukrainscy upatrujg w nastepujacych
trendach:

Obserwuje si¢ wzrost zainteresowania naukami technicznymi i $cistymi oraz zwigkszenie
liczby mezczyzn, co sie wigze z pozycja doktoranta i uwolnieniem od stuzby wojskowej
oraz mozliwosciami wyjazdu z kraju dla doktorantéw i naukowcéow:

Rzeczywiscie czesto mowimy, ze doktorant jest takim ,produktem indywidualnym”,
kreatywnym i mozemy zrobic¢ dla nich jakis indywidualny komponent, a raczej indywidualny
plan, indywidualng trajektorig studiow, mamy 25 % dla wybranych dyscyplin, zmieniamy sig
co roku, staramy si¢ dostosowac (UA1)

Teraz przez rok lub dwa rekrutacja doktorantow bedzie tez oparta o to, ze doktorantowi tatwiej
bedzie gdzies wyjechac. Glosno o tym sig nie mowi, ale tak jest. Dotyczy to réwniez studentow.
Przyjdg na ukrainskie uczelnie, by wykorzysta¢ je jako trampoling na uczelnie zagraniczne.
Nie wiem jeszcze, czy to Zle, czy dobre (UA3)

Pojdg tez na programy odptatne, bo niestety wstyd o tym mowic, jest taka kategoria mtodych
ludzi, ktérzy bojg sig is¢ na front, aspiranture traktujg nie tylko jako szanse uzyskac
dodatkowy poziom wyksztalcenia, ale jako szanse, aby nie zosta¢ zmobilizowanym....
Nie sq gotowi do walki, sig bojg, wolg inaczej wesprzec wojsko, zglosi¢ si¢ na wolontariusza,
ale do wojska w Zadnym razie. I tacy ludzie uwazajqg, Ze studia doktoranckie sq tg opcjg,
ktora pozwoli im rozwigzal te sytuacje (UA5)

Rozwija si¢ mobilnos¢ wewnetrzna doktorantéw w Ukrainie, co wigze si¢ z tym, ze doktoranci
z mniej bezpiecznych miejsc, regionéw, przenosza sie do bardziej bezpiecznych (stosunkowo)
regionéw i uczelni:

Doktoranci z innych uczelni zwracajg sie do nas o przeniesienie... Ale tutaj forma
finansowania jest problemem, miejsce budzetowe nie podgza za doktorantem... Oznacza to,
ze nawet jesli studiowat tam na miejscu budzetowym [bez czesnego], u nas musi przeniesc
si¢ na kontrakt [i ptaci¢ czesne]. ... Jesli nie mamy wolnego miejsca budzetowego, bedziemy
mogli zaoferowa¢ temu doktorantowi tylko nauke za optatg (UA4).

Konsekwencjg i wptywem wojny na szkolnictwo wyzsze i nauke jest takze zmiana priorytetow
badawczych w kierunku nauk o bezpieczenstwie, badaniach wojennych itp.:

Zmieni sig na 100%, bo nauka dziata na potrzeby spoleczeristwa. Czego potrzebuje
spoteczeristwo, kraj, to jest finansowane. .... Mysle, Ze panstwo bedzie dalej regulowaé te
procesy, resort juz zapowiedzial, ze priorytetem bedg specjalnosci wojskowe, i badania
w tym kierunku, wigcej srodkéw na to. Bedzie to logistyka, budownictwo, to co niezbgdne do
odbudowy kraju i rozwoju zdolnosci obronnych, bedzie to priorytetowe. (UA5)

W odniesieniu do tego, czy w ramach ksztalcenia doktorantéw zmieni si¢ komponent
edukacyjny, ze wzgledu na wojne: np. czy pojawily si¢ dodatkowe przedmioty, czy profil lub tresci
dydaktyczne ulegly zmianom, czy i na ile wojna wplyneta na proces dydaktyczny, respondenci
odnotowali, Ze sama wojna i procesy spoleczne, gospodarcze, polityczne itd. z nig zwigzane,



a takze kwestia odbudowy;, to juz stalo si¢ przedmiotem badan naukowych:

Jest to temat badan gruntownych. Wszystkie te przemieszczenia, sam proces, jak to sig
dzieje, tak wiele aspektow, zaréwno administracyjnych, jak i czysto ludzkich. Tak naprawde
naukowcy wszystko uwazajqg za temat badan (UA5)

Natomiast, co do zmian w programach ksztalcenia w zwigzku z wojng, zmiany merytoryczne
w programach ksztalcenia pewnie nastgpia, ale jeszcze za wczesnie na tym etapie:

Na pewno pojawig si¢ nowe kierunki badan, nowe formy prowadzenia zajeé, a czy
to wplynie na tresc... jest to w mniejszym lub wigkszym stopniu zwigzane ze stanem
wojennym, dziataniami wojskowymi.... jakas czes¢ materiatu nadal bedzie z tym zwigzana
- czy to z powrotem do zdrowia po wojnie, czy z prowadzeniem dziatan wojennych, wszystko
zalezy od przedmiotow, ale oczywiscie, ze wplyw bedzie. (UA4)

REKOMENDACIJE

Analiza materialéw wywiadéw poglebionych, w szczegdlnosci takze czesci dotyczacej
rekomendacji co do tego, co nalezaloby zrobi¢ na rzecz wspierania doktorantéw ukrainskich,
pozwala na sformulowanie nastepujgcych rekomendacji.

Rekomendacje dla systemu szkolnictwa wyzszego i nauki Ukrainy

1) Przedewszystkimreprezentancisrodowiskaakademickiegozglaszaja potrzebeustabilizowania
stanu prawnego i czasu na wdrazanie dotychczas przyjetych regulacji, bez forsowania
nowych kardynalnych zmian w ustawodawstwie dotyczacego ksztalcenia doktorantéw
i uzyskania stopnia naukowego doktora:

Jestesmy teraz jeszcze w tym okresie transformacji, a prawodawstwo zmienia si¢ tak szybko.
W okresie od 2016 roku bylo tak wiele zmian, tyle kwestii pozostaje nieuregulowanych. ..
tych innowacji zwigzanych z akredytacjg i obrong jest tak wiele, Ze teraz trudno bedzie
ponownie cos radykalnie zmieniaé. Tym bardziej, ze wszystkie te zmiany mialy miejsce
dla harmonizacji z Europg. Mysle, Ze lepiej teraz wygladzic te problematyczne momenty...
wdrozy¢ to wszystko, wprowadzi¢ zmiany tam, gdzie jest to potrzebne, aby troche utatwic
Zycie, nie biurokratyzowadé wszystkich procesow i by¢ w stanie pomoc doktorantom w obecnych
trudnych warunkach... Lepiej troche zawiesi¢ proces zmian legislacyjnych (UA4)

2) Uczelnie powinny unika¢ zbednej biurokracji, tym bardziej w okresie wojny, ale takze
tworzy¢ ekosystem wsparcia doktorantéw, tak aby doktorant nie byl sam lub sam na
sam z promotorem, a mial do dyspozycji otwarta do wsparcia infrastrukture badawcza
i administracyjng — nowoczesny sprzet i infrastrukture informatyczng, dzial aspirantury,
dzial wspolpracy miedzynarodowej, wladze uczelni nie tworzg barier, w tym w wydawaniu
potrzebnej dokumentacji, natomiast we wspdlpracy z partnerami miedzynarodowymi
tworzg warunki win-win:

Idealnie, im mniej doktorant bedzie zajmowatl sie jakimikolwiek dokumentami,
zaswiadczeniami, tym bardziej bedzie produktywny. Jesli ma zadanie, indywidualny plan,
ktory musi zrealizowad, jest czes¢ naukowa, nad ktérg pracuje, a im mniej dotykajg go
rézni prorektorzy, tym lepiej. Jesli czegos potrzebuje, to bezposrednio zwraca sig albo do
kierownictwa aspirantury, albo do kierownictwa uniwersytetu, albo do swojego promotora.
Jesli jest to pomoc w poszukiwaniu zagranicznych partnerow, w tym przypadku dziat
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miedzynarodowy powinien pomoc, podac liste tych mozliwosci, ktére sq obecnie dostgpne
(UA3)

Pierwszqg rzeczg, jakg moze zrobi¢ kazdy uniwersytet, to nie wchodzi¢ w droge [doktorantom]
swoimi biurokratycznymi procedurami, ktérych z pewnoscig mozna by unikngé (UAI)

3) Zasadne byloby wdrozenie realnych rozwigzan finansowych oraz kredytéw i pozyczek
edukacyjnych dla doktorantéw:

Mozliwo$¢  niezmniejszania  finansowania  budzetowego  prawdopodobnie  zostanie
ograniczona... jest to bardzo trudne, ale jesli teraz zmniejszymy finansowanie
budzetowe, mamy juz niewielki odsetek doktorantéw ,komercyjnych”, ludzie nie bedg
w stanie zaplacic za czesne (UA4)

Najprostszym sposobem jest kredyt edukacyjny. ... Nie mamy jednak krajowej polityki
udzielania pozyczek — 30 tysigcy hrywien rocznie, to jest 2 tysigce hrywien miesigcznie,
to niewielka kwota. Ale pozyczka z 30% w skali roku to teraz rozmowa o niczym. Niestety
pozyczki, ktore mozna splacic, nie istniejg. Dlatego teraz na poziomie panstwowym nie
ma nikogo, kto pamietatby o takich rzeczach. Z naszej strony robimy wszystko, co w naszej
mocy, aby opézni¢ platnos¢, mozemy to zrobi¢ tylko na kursach podyplomowych, w tym
na studiach podyplomowych. To nie sq pienigdze rektora, prorektora czy dziekana,
to pienigdze publiczne, jesli nie bedziemy pobierac tych srodkow, to jest sprawa karna (UA3)

4) W odniesieniu do mozliwych sposobéw rozwigzania problemu z oplata czesnego,
zaproponowane zostalo rozlozenie tych oplat i podzial kosztéw na te, ktére powinno
jednak sfinansowaé panstwo oraz tych, ktére moga by¢ finansowane z innych Zrdédet
i przez samg uczelnie:

Mozna szukaé Zrédel. Koszty czesnego doktoranta przeznaczane sqg na pensje nauczycieli,
koszty mediow, korzystanie z aparatury badawczej... Teraz Ministerstwo Finanséw lub
partnerzy zagraniczni mogliby pokryc przynajmniej jedng czesé, a nie caty kontrakt, a czesé
kosztow zostataby pozostawiona uczelni. Na przyklad, jak sq koszty mediow, uniwersytet
nadal placi rachunki te ze swoich srodkéw... Do badan [doktorant] wykorzystuje ten sam
sprzet, niektore materialy, energie elektryczna. Ale nie da sig zostawi¢ nauczyciela bez
pensji, jest tak samo uchodZcg jak i doktorant, tez nie ma mieszkania, nie ma majgtku, nic,
ten sktadnik jest pozgdany, aby znalez¢ Zrédta, ktore mogg to pokryc, bedziemy szukaé (UAS5)

5) W Ukrainie, zdaniem respondentéw, potrzebne sa zmiany prawne umozliwiajace
przeniesienie doktorantéw z jednej uczelni do innej zachowujac przy tym tzw. miejsce
budzetowe dla tych doktorantéw, ktorzy na tych samych warunkach sie ksztalca w swojej
uczelni. Obecnie takich mozliwosci brakuje:

Od 2016 roku rekrutujemy doktorantow [wg. nowych przepisow], ale nie mamy dokumentu,
ktéry regulowatby procedure przeniesienia. A w szczegolnosci, teraz, ze wzgledu na stan
wojenny i procesy migracyjne, nie ma dokumentu, ktory pozwolitby na przeniesienie miejsca
budzetowego z jednej uczelni na drugg... Musimy przedyskutowac te kwestie z Ministerstwem
Finansow, poniewaz kiedy przydziela si¢ nam miejsca budzetowe, to ono odgrywa decydujgcg
role. Powinno sig to w jakis sposob ustabilizowac. Bo jesli ktos na zasadach konkurencyjnych
zdobyt to miejsce budzetowe dla siebie, a z przyczyn od niego niezaleznych, musi zmienic
uczelnie, to miejsce powinno pojs¢ za nim i formy finansowania powinny by¢ zachowane dla
tej osoby (UA4)
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6) Wazne dla calego systemu badan naukowych, w tym takze dla doktorantéw, wprowadzenie
ulatwien, w tym podatkowych, na zakup i dostawe aparatury naukowe;j:

Sg nawet zagraniczne uczelnie, ktére sg gotowe udostepnic nam [aparature badawczg]
za darmo, dla nich jest to przestarzate, a my tego nie widzielismy. Ale jest przeszkoda - stuzba
celna, ktora nie chce pozwolic na wwiezienie tej aparatury za darmo... sqg bazy aparatury,
ktérej uczelnie zagraniczne juz nie uzywajg, po prostu je wyrzucajg, gdyby istniata taka
mozliwosé przejecia tej aparatury, uczelnie ukrainiskie nie odmowityby (UA3)

7) Nalezaloby wprowadzi¢ system rekrutacji online dla kandydatéw ukrainskich, analogicznie
do systemu rekrutacji doktorantéw zagranicznych:

Nie mamy mozliwosci sktadania dokumentéw online przez obywateli Ukrainy, to znaczy
kandydat musi zlozy¢ wniosek osobiicie. Jesli na studia licencjackie, magisterskie mozna
zlozy¢ wniosek rekrutacyjny online poprzez system, wowczas na studia doktoranckie oraz
habilitacyjne juz nie, oni majq osobiscie ztozy¢ dokumenty papierowe (UA4)

8) Modyfikacji powinny takze ulec przepisy porzadkujagce prawo pracy w kierunku
umozliwienia pracy zdalne;j:

[nalezy] uporzgdkowac prawo pracownikéw naukowych i pedagogicznych do pracy online,
poniewaz ten dekret prezydencki wprowadzit nas wszystkich w jakgs niezrozumialg sytuacje
i nie jest jasne, czy to jest mozliwe, czy nie. Jesli dana osoba moze wykonywac swoje obowigzki
stuzbowe zdalnie, to musi miec na to prawo, tym bardziej w tak trudnych warunkach zycia
i pracy. Nauczyciel akademicki moze prowadzi¢ zajecia online, i to daje doktorantom
mozliwos¢ uczestniczenia w procesie ksztalcenia, wszystkie inne rodzaje pracy tez moze
realizowac z miejscu swojego pobytu. To powinno by¢ uregulowane (UA4)

oraz regulacje dotyczacy urlopu wypoczynkowego w czasie stanu wojennego, respondenci
uwazaja, ze skrdcenie tego urlopu jest bezposrednio zwigzane z pogorszeniem zdrowia
psychicznego i sytuacji rodzinnej:

Problemem jest 56 dni urlopu, teraz 24, a jesli w tym okresie ludzie moglyby wyjechac
za granicg i by¢ w spokoju z rodzing, w jakis sposéb zmienic¢ otoczenie, bo jesli w rodzinie
sq male dzieci, jest to katastrofa. Obecnie nie ma takiej mozliwosci (UA4)

9) Na poziomie Ministerstwa, Rzadu nalezy tworzy¢ programy ksztalcenia cudzoziemcow
w uczelniach ukrainskich na koszt panstwa zagranicznego, jak to ma miejsce w przypadku
obywateli Chin, i w druga stron¢ — tworzy¢ stypendia dla doktorantéw na nauke w szkotach
doktorskich uczelni zagranicznych:

Gdyby Ukrairicy mieli takg mozliwos¢, opartg na umowach miedzynarodowych, bytoby to
réwniez bardzo ciekawe i przydatne (UA4)

10) Nalezaloby podnosi¢ znaczenie pracy naukowej nie tylko dla sektora akademickiego
oraz promowac rozwigzania, zachecajace do zdobywania stopni naukowych dla praktykéw,
0s6b z doswiadczeniem zawodowym, co bedzie wazne takze w kontek$cie przygotowania
kadr dla odbudowy Ukrainy po wojnie:

Dzisiaj potrzebne sq te uprawnienia naukowe dla ludzi, ktorzy nie pracujg teraz [w uczelni],
by¢ moze pozniej, to sq prawnicy, to sq szefowie firm, przedsigbiorstw paristwowych..., ale to
dobrze miec polgczenie praktyki i teorii. Mamy doktoranta, pracuje jako prawnik, ma dzieci,
obronit si¢ 12 maja i chciatby uczy¢ w uczelni na pot etatu na uniwersytecie. To wspaniate,



poniewaz jest praktykiem. Ale [nie jestem pewna] ze znajdg [dla niego] miejsce (UAI)

11) Wérdd rekomendacji znalazt sie takze postulat co do uporzagdkowania kwestii kadencyjnosci
wladz uczelni, w szczegdlnosci prawdziwe ograniczenie kadencyjnosci oraz zorganizowanie
mozliwosci szkolenia liderow uczelni w zakresie ich kompetencji przywddczych, a takze
zwiekszenie roli i liczby kobiet-rektorek w uczelniach ukrainskich:

Ukraina musi sama zrobi¢ wiele rzeczy... Nie mamy wystarczajgco projektéw szkolgcych
rektoréw, wielu rektoréw przychodzi do nas bez pewnej wiedzy administracyjnej, podejscia
sq bardzo sowieckie, zwlaszcza jak czlowiek ma juz pewny wiek... Dlatego dla rektoréw
wazne sq szkolenia i rekomendacje. Jesli sq rekomendacje, to poprzez Zwigzek Rektorow,
przez Ministerstwo trzeba je upowszechniac..., bo niektorzy nie majg pojecia, co robic i jak
znalezé wyjscie z sytuacji... ciekawe rozwigzanie polskie [wybory i rozpoczecie kadencji w tym
samym terminie we wszystkich uczelniach], trzeba zaproponowac w Ukrainie. I potrzebujemy
wigcej rektorek. Kwestie pici sq bardzo wazne, mysle, ze w naszym kraju sq troche wyciszane.
To osobny kierunek... Potencjat kobiet nie zostat jeszcze rozwiniety (UAS5)

12) Wszystkie te dzialania nie zdejmuja odpowiedzialnosci z samych doktorantéw, ktdrzy
powinni takze zwickszy¢ swoja aktywnos¢, by skorzysta¢ ze wszystkich dostepnych
mozliwosci:

Dla samych doktorantow wazne, aby nie siedzieli na miejscu, ale wykorzystali kazdg okazje,
aby znalezé wsparcie grantowe (UA3)

REKOMENDACJE DLA UCZELNI POLSKICH | EUROPEJSKICH

Jednym z gléwnych celéw badania bylto zdefiniowanie kierunkéw i sposobéw wsparcia uczelni
ukrainskich w zakresie ksztalcenia doktorantéw i samych doktorantéw poprzez instytucje
europejskie i miedzynarodowe, a takze zdefiniowanie najmniej pozadanych kierunkow
dzialan. Zdaniem respondentéw ukrainskich, uczelnie zagraniczne, w tym polskie moga
wspiera¢ doktorantéw ukrainskich i uczelnie ukrainskie w zakresie pozaakademickim,
np. pomocy materialnej, na odbudowe infrastruktury, ale gléwnie poprzez nastepujace
dzialania akademickie:

1) zastosowanie indywidualnego podejscia do kazdego doktoranta, ale utrzymujac kontakt
z uczelnia macierzysta — wazne, zeby instytucje zagraniczne pozwalaly i zachecaly do
utrzymywania kontaktow z uczelnig ukrainska, a nie odcinaty doktoranta od jego srodowiska:

Uwazam, ze duzo zostalo zrobione, jesli nasi ludzie sq zapraszani za granice, réZne instytucje,
instytucje, dajg mozliwos¢ utrzymania kontaktu z Ukraing z instytucjg, z ktérej pochodzi...
Nie ma tu zadnych probleméw. Mamy teraz obrony, sqg cztonkowie komisji, ktorzy teraz
pracujg za granicg, i otrzymali mozliwos¢ dostepu, i nie ma problemow, wszyscy pracujg
i wykonujg przypisane nam funkcje (UA4)

2) priorytetem dla doktorantéw powinien by¢ takze element badawczy - nalezy wdrazac
programy stazy naukowych dla doktorantéw (poza ofertami wsparcia dydaktycznego
i spofecznego):

Wydaje mi sig, Ze w kazdym razie praktyka jest cenniejsza niz teoria. Dlatego, jesli istnieje
mozliwos¢ otrzymania takiego stypendium i odbycia stazu, nawet krétkoterminowego,
nalezy z niego skorzystac. Im wigcej praktyki ma student, doktorant, postdoc, tym bardziej



jest wartosciowy. (UA3)

Dla doktorantow komponent naukowy jest wazniejszy niz samo ksztatcenie. To po prostu
w tradycji ukrainskich szkét wyzszych. Poniewaz reforma miata miejsce w naszym kraju
kilka lat temu, kiedy aspirantura zaczeta by¢ traktowana jako kolejny szczebel zdobywania
wyzszego wyksztatcenia, w naszym kraju wczesniej to uwazano za dziatalnos¢ czysto
naukowq. ... Dlatego zgodnie z tymi tradycjami skupiamy sig teraz na dziatalnosci naukowej,
na przygotowaniu rozprawy, na obronie, traktujemy to bardzo powaznie, a wymagania
sg dos¢ wysokie. (UAS5)

3) potrzebne sg programy dla wsparcia badan doktorantéw, ktdre wykonujg sami doktoranci
w kontekécie wlasnego doktoratu, a nie tematy narzucane odgornie przez instytucje
finansujacg stypendium lub staz:

[dobrze] aby mozna bylo wystaé doktoranta na szes¢ miesiecy dla wykonania swojego
komponentu naukowego, ktory zostat zaplanowany w jego badaniach dysertacyjnych, a nie
to, co jest tam oferowane. Stymulujemy bardzo aktywnie i nadal to robimy, aby promotorzy

pomagali swoim doktorantom w tym za pomocg europejskich lub amerykatiskich stypendiow
(UA2)

4) nalezy promowac i rozwija¢ podwojne promotorstwo i wspo6lng opieke nad doktorantami:

Mamy praktyke podwdjnego kierownictwa naukowego... chociaz jest kwestia platnosci. Nasza
wyplata nie jest do kotica interesujgca, ale ciekawa dla nich wspétpraca z tym doktorantem
i tym promotorem, wiec decyzjg Rady Naukowej powotujemy dwdch promotoréw.
Obcokrajowcy nie sq zainteresowani zarabianiem pieniedzy tutaj [w Ukrainie]. Niemniej
jednak ... sq doktoranci, ktérzy pracujg z dwoma promotorami, w tym z zagranicznym,
nastepnie majg wspélne publikacje, udziat w konferencjach i tak dalej... dlatego dziekujemy
naszym miedzynarodowym partnerom za umoZliwienie rozwoju naszym mlodym
naukowcom. (UA4)

Jestesmy gotowi [do programéw z podwdjnym promotorstwem], nie mamy doswiadczenia...
Gdyby Europa wspierata, Ze doktorant powinien mie¢ promotora w Ukrainie i promotora
w Niemczech, Polsce, Belgii, wtedy doktoranci przychodziliby do nas w Ukrainie, a nastgpnie
realizujg komponent teoretyczny, powstaje stata wspétpraca, ktéra pozwala zachowac nauke
jako takg i potencjat naukowy (UA2)

w tym poprzez wdrozenie programéw wspdlnych oraz modelu cotutelle:

Potrzebujemy wigcej mozliwosci podwdjnego doktoratu poprzez system cotutelle, muszg byc
fundusze na prowadzenie wspolnych badan, ogélnie upowszechnianie mozliwosci podwdjnych
studiow doktoranckich... [cotutelle] ma na celu, zZeby nasz doktorant nie wyjezdzatl gdzies,
ale zeby Europa byla zainteresowana, aby tworzy¢é wspolne programy ksztalcenia
doktorantow (UA2)

Potrzebujemy wspélnych programow, wspdlnej opieki naukowej dla doktorantow, z otwartg
mozliwoscig realizacji projektu, ktory jest interesujgcy dla Ukrainy. Moze rowniez by¢
wspélne ksztalcenie, gdy komponent dydaktyczny zapewniajg 2 uczelnie - ukraifiska
i zagraniczna, tez dwdch promotoréw, wspélna obrona, wydawanie dwoch dyploméw,
tylko ze musimy przyjrze¢ sig¢ ustawodawstwu kraju, w ktérym mielibysSmy mozliwos¢
takiej wspolpracy, zorganizowac takg forme. ... W ten sposéb nie stracimy zwigzku
doktoranta z [naszg uczelnig] i dajemy mozliwos¢ pobytu za granicg i niemarnowania
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czasu... Ta opcja tez moglaby byc mozliwa, ale sq rézne niuanse finansowe (UA4)

5) poniewaz ksztalcenie doktorantéw opiera si¢ przede wszystkim na badaniach naukowych,
potrzebne sg wspolne projekty naukowe, z zaangazowaniem grup badawczych z obu stron,
wsrod ktorych znajdg sie takze doktoranci z Ukrainy i z Polski:

Pracownicy sq na to gotowi, ale z punktu widzenia uczelni wspolny projekt jest bardziej
interesujgcy niz podwdjne studia doktoranckie. Wiem, ze wiele oséb ktadzie nacisk na
podwdéjne studia, podwdjne stopnie naukowe. Ale tak naprawde nie wiem, co doktorat
uzyskany przez pracownika na innej uczelni moze da¢ [naszej| uczelni. Wspdlne badania to
tak, to jest naprawde wazne, wspélne publikacje to takze prawdziwe osiggnigcie naukowe,
a dyplom to formalnos¢. Wazne jest dla osoby, dla samego doktoranta, jesli chce kontynuowac
swojqg kariere, zwlaszcza w Europie, wazne jest, aby miat dyplom europejski, aby tam pojechac
i zostaé (UA5)

Takie podejscie pozwoli na wspieranie doktorantéw bardziej w kontekscie systemowym,
zintegrowanym z dzialalnosciag naukowa uczelni, projektami naukowymi realizowanymi
w Polsce i w Ukrainie:

Dobrze by byto wyjs¢ ponad to, zeby to nie byt tylko doktorant, ale wspdlne projekty naukowe,
w ktore angazuje si¢ nie tylko doktorant, ale tez np. promotor i doktorant przyjezdzajg
do uczelni [zagranicznej], nauczyciel lub badacz pracuje online w tym samym projekcie.
Czyli byloby to takie bardziej harmonijne podejscie do wspélnych dziatan edukacyjnych
i naukowych. To znaczy nie indywidualnie dla doktoranta, ale jakis miedzyuczelniany,
wspolny projekt, wspolne badania. Horyzont 2020, Horyzont Europa jest czyms takim (UA5)

6) doktoranci ukrainscy potrzebuja pomocy o charakterze spolecznym, humanitarnym ze
wzgledu jednak na ich status uchodzcy, tj. wigksze wsparcie finansowe oraz zapewnienie
zakwaterowania przy okazji stypendium naukowego. Zapewnienie podstawowych potrzeb
wiaze si¢ z poczuciem bezpieczenstwa i stanem psychicznym, co jest takze niezbedne przy
pracy naukowe;j:

W sytuacji idealnej, biorgc pod uwage fakt, ze mamy bardzo trudng sytuacje materialng,
dobrze by byto, aby nasz doktorant, ktory przyjechat przeprowadzic pewne badania, otrzymat
zakwaterowanie i wsparcie finansowe, aby mogt sie wyzywic¢ sam, jakies stypendium, niech
bedzie minimalne. Bo u nas ci, ktorzy studiujg za koszty budzetu panstwa, otrzymujg
stypendium. Ale stypendium na zakwaterowanie w Ukrainie i na Zycie za granicg to inny
poziom wydatkow. Dlatego nie wystarczy mu tam si¢ utrzymac. Takie minimalne wsparcie
finansowe bytoby bardzo potrzebne (UA5)

[poczucie, Ze] jestes w bezpiecznym miejscu, psychologicznie sprzyja dziatalnosci naukowej.
Bo dziatalnos¢ naukowa a priori wymaga kreatywnosci, spokoju, pewnosci siebie, poczucia
bezpieczenstwa, pewnosci co do przysztosci. Tylko w tym przypadku mozna tworzyé nowg
wiedzg naukowq. Jesli czujesz, ze musisz zarabiac na kawatek chleba, nie wiesz, co bedzie
jutro, nie mozesz stworzyc nic nowego, to jest mentalnie inna dominanta (UA2)

7) potrzebne s3 zaréwno programy wspierajace ksztalcenie doktorantéw oraz rozwdj
ich kompetencji naukowych, w tym umiejetnosci uniwersalnych, przenoszalnych
(np. w zakresie etyki, rzetelnosci badawczej, otwartej nauki) oraz kompetencji jezykowych:

[rzetelnos¢ badawcza, otwarta nauka] to wszystko sq oznaki rozwinigtego spoleczeristwa
otwartego, tego nam brakuje i tego potrzebujemy. Jakie mamy teraz wyzwania - wojna



i korupcja. Oznacza to przejrzystos¢, zarowno w procesie, jak i w nauce, ten sam plagiat...,
jesli chcemy odnowionego spoleczetistwa, to te rzeczy sq numerem jeden. Bez tego nigdzie nas
nie zaprowadzg, wigc musimy sprosta¢ wymaganiom wspotczesnego swiata, wtedy bedziemy
na rowni z naszymi partnerami. (UA5)

8) waznym jest rozwdj kompetencji spolecznych, niezbednych dla Zycia w spoleczenstwie
demokratycznym, w szczegdlnosci moduly, kursy dla doktorantéw z zakresu polityki
europejskiej, integracji europejskiej, w obszarze praw cztowieka, demokracji, w tym w ramach
uniwersytetow europejskich:

Niezbedne jest rozwdj kompetencji jezykowych, to na pewno. Ponadto, co dotyczy praw
cztowieka, wartosci demokratycznych, wartosci podstawowych w ogole, te momenty bedg
umiejetnosciami migkkimi — ten komponent zostanie wzmocniony (UA1L).

Kraje europejskie majg znacznie wigksze doswiadczenia w opracowywaniu i prowadzeniu
takich kursow. Bytoby to dobrg pomocg dla naszych doktorantéw (UA5)

9) waznym moze by¢ obnizanie kosztéw publikacji naukowych w czasopismach w bazach
Scopus i Web of Science (te koszty w Ukrainie s3 ponoszone przez pracownikow
indywidualnie, a nie z budzetu uczelni)

Wazne sq réwniez publikacje. Publikacje w niektérych czasopismach Scopus kosztujg
okreslong sume pieniedzy, takie wsparcie dla dobrej publikacji, jesli zostanie zaakceptowana,
jesli bedzie dla niej jakis rabat, to bedzie wsparcie dobre (UAS5).

Natomiast, méwiac o praktykach niepozadanych, w ramach obawy o mozliwym drenazu
modzgoéw, w obecnej sytuacji ograniczen realizacji badan naukowych i ksztalcenia, respondenci
ukrainscy podkreslali, ze dziatania pomocowe powinny by¢ prowadzone na zasadach etycznych.
Niewlasciwg praktyka w tym zakresie jest, ich zdaniem, oferowanie darmowego ksztalcenia
wraz z rekrutacja bez egzaminoéw, bez zadnych warunkéw wstepnych. W opinii reprezentantéw
uczelni ukrainskich, wsparcie naukowe nie jest tozsame z pomocg humanitarng i nie powinno
promowac rozwigzan patologicznych, i przyjecie bezwarunkowe obniza jako$¢ nauki, narusza
zasady rzetelnosci badawczej w zakresie uczciwej i transparentnej konkurencji i mija sie z celem
rozwoju naukowego:

Jeslijest mozliwos¢ ogloszenia konkursu o stypendium — to dobra praktyka, a samo zapewnienie
stypendium, darmowego czesnego, zapewnienie przyjecia na studia bez egzaminéw... Jesli
ktos zrobi przynajmniej jakis krok, napisze projekt, bedzie mdgt ubiegac si¢ o te dotacje,
to jest normalne, tak dziata caly Swiat... Dobrg praktykq jest, gdy doktorant pracuje nad
czyms, dostarcza jakgs dokumentacje, pokazuje probe, zZe naprawde moze pracowad. A jesli
pienigdze spadajg na niego z nieba, nie jest to dobra praktyka, poniewaz on/ona rozumie,
Ze moze nic zrobic i zZy¢ na koszt obcego paristwa i wszyscy sg mu winni. Z takim podejsciem
nic nie bedzie (UA3)
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Wsparcie doktorantow ukrainskich
w uczelniach polskich -
dobre praktyki i wyzwania

Wsréd badanej proby uczelni polskich, poddane analizie zostaly przede wszystkim
doswiadczenia zwigzane z udzieleniem wsparcia doktorantom ukrainskim w okresie
po wybuchu wojny w dniu 24 lutego 2022 r. do czerwca 2022 r. W szczegdlnosci celem
bylo uzyskanie odpowiedzi na pytania, czy i w jaki sposdb uczelnie polskie otworzyly sie
w kierunku pomocy doktorantom z Ukrainy, na poziomie indywidualnym, ale takze w ramach
wspolpracy bilateralnej, jakie problemy i ograniczenia byly z tym zwigzane, jakie mozliwosci
i formy wsparcia moga by¢ realizowane oraz jakimi osiggnigciami i dobrymi praktykami
uczelnie polskie chciatyby si¢ podzielic. W rozmowach z przedstawicielami uczeni polskich
poruszono takze kwesti¢ ewentualnych konsekwencji i wplywu wojny na trendy we wspétpracy
miedzynarodowej, w tym w ramach ksztalcenia doktorantéw.

Punktem wyjsciaw dyskusjint. doktorantéw, zdaniem wszystkich respondentéw, w szczegdlnosci
takze polskich jest uswiadomienie istoty i celu doktoratu oraz wyjatkowej $ciezki ksztalcenia
i rozwoju zawodowego doktorantow, ktore opieraja si¢ przede wszystkim o badania naukowe:

Doktorat to nie jest sprawa odbycia czy zaliczenia ilus tam przedmiotow, doktorat
jest jednak rozwigzaniem pewnego problemu naukowego i wykonanie pewnych badan,
ktére potwierdzajg pewne kompetencje (POL1)

W badaniu uwzgledniona zostala perspektywa uczelni publicznych oraz niepublicznych, gdyz

“ogdlnie uczelnie prywatne zazwyczaj charakteryzujg sie wigkszoscig tych dziatar i szybkoscig
podejmowania decyzji” (POL2)

REAKCJA PO WYBUCHU WOJNY

Wszyscy rozméwcey polscy odnotowali, Zze od dnia wybuchu wojny uczelnie, w szczegdlnosci
szkoty doktorskie, otworzyly si¢ na dzialania wspierajace doktorantéw, ktore nie miaty na celu
drenazu mozgdw, a jedynie wsparcie w kontynuacji ksztalcenia i badan naukowych w pewnym,
krétkim okresie, odnotowywany takze byl charakter humanitarny takiej pomocy oraz dziatania
z intencjg wspierania ich powrotu na Ukraine:

[byta to] Wymiana Erasmus, zeby nie doprowadzato do drenazu mozgow z Ukrainy,
a bardziej umoZzliwienie kontynuacji ksztatcenia w Polsce z wizjg powrotu najszybciej
jak bedzie do mozliwe... Zeby te formy wspdlpracy, kiedy studenci, doktoranci wrécg do
swojej ojczyzny, byly kontynuowane, z korzyscig dla naszej strony jak i strony ukrainiskiej.
Taki cel jest naszych dziatan (POL3)
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Raczej [dziatalismy] na zasadzie, nie rébcie niczego, zeby tych doktorantéw odcigé od uczelni
ukrainiskich, jezeli mozecie, to na zasadzie tego, Zeby umozliwié im przezycie i funkcjonowanie
tutaj, ale réwniez na takiej zasadzie, zeby oni mogli w pierwszej dogodnej chwili wrécic
na Ukraing i tam dalej dziata¢ (POL4)

Moim zdaniem doktoranci i ogolnie ludzie z Ukrainy powinni czuc sig wspierani i majg
to wsparcie i wiedzg, Ze sq takie mozliwosci, a wybory nalezg do danej osoby... Rozumiem
i podziwiam jak ludzie z Ukraina jest zwigzana ze swoim krajem, ze sobg, ze nie odchodzg
tak daleko, ale chcg zosta¢ w domu, wrécic¢ do swojego kraju i tam pracowac (POL5)

Podkreslona zostala wyjatkowa reakcja Polski, obywateli polskich oraz uczelni, takze z przyczyn
i do$wiadczen historycznych Polski, w okresie IT Wojny Swiatowej oraz w czasie PRL:

Myjsle, ze wigksza praca bedzie, jak si¢ wojna skoticzy. To bedzie bardzo wazne. Po II Wojnie
Swiatowej uczelnie europejskiej wspieraly w Polsce tworzenie laboratoriéw, w ksztatceniu
kadry. Mingto mnéstwo lat, ale [Zyje] pamigé o tym, ze Europa wtedy pomogta Polsce sig
podnies¢ naukowo, i to jest bardzo wazne. ...Wszyscy starajg poméc, dla kazdego to bylo
dramatycznym wydarzeniem, bo nas moze spotkac¢ doktadnie to samo. I dlatego poziom
pomocy byt bardzo duzy (POL7)

Jednak liczba rzeczywistych zainteresowan i konkretnych zgloszen ze strony Ukraincow
okazatla si¢ niewysoka, z powodu braku czasu na przygotowanie, z powodu braku dedykowanego
projektu na te dzialania lub takze z powodéw wymagan formalnych:

Mimo zlozonych aplikacji przez doktorantéw ukrainiskich - 4 aplikacji, ktére do nas
wplynely w tym okresie, ktére mialy byc objete tym wsparciem, nie udato si¢ Zadnego przyjgc,
bo w praktyce okazalo sig, Ze jednak te wszystkie aplikacje nie spetniajg warunkow (POLI1)

W wyniku oceny srodokresowej zwolnity si¢ srodki w szkole doktorskiej, szkota liczyta,
ze doktoranci z Ukrainy z tego si¢ skorzystajg, w ramach przeniesienia. Ale Szkota stwierdzita,
ze byt brak zainteresowania, by¢ moze doktoranci nastawiajg si¢ na regularng rekrutacje
(POL3)

W momencie, kiedy si¢ okazalo, Zze mamy projekt, na razie nie mamy chetnych ze strony
ukrainiskiej, nie mamy doktorantow, ktorzy by chcieli podjgé kontynuacji ksztalcenia czy
zakoniczenia ksztatcenia, nie mamy oséb, ktére by chcialy skorzystac. Ja sig kontaktowatam
z jednostkami, od ktorych byly te pytania w marcu, dostatam odpowiedz, ze teraz juz tych
0s6b chetnych nie ma (POL5)

Spodziewalismy sig po prostu wigkszego zainteresowania, ale tez rozumiem, ze cata rekrutacja
do szkot doktorskich nie jest specjalnie tatwa, to wymaga tez dluzszego przygotowania,
zaktada posiadanie kandydata na promotora..., wigc to nie jest tak, Ze ktos w ciggu jednego
dnia i to wszystko wypetni, bo to po prostu wymaga, wymaga czasu, wigc stgd by¢ moze nie
ma tych kandydatow zbyt wielu. (POL7)

Przedstawiciele uczelni odnotowali, ze zaczeli swoje dziatania pomocowe od przeprowadzenia
tzw. audytu swoich mozliwoéci, analizy istniejagcych w uczelni projektéow, programoéw,
inicjatyw, w ramach ktérych mozna byloby zrealizowa¢ takze dzialania na rzecz Ukrainy
oraz doktorantéw ukrainskich:

Myjsle, ze to kwestia analizy co poszczegdlna instytucja ma w swoich zasobach. I uczelnie
i instytucje finansujgce. To byla rzecz taka naturalna, kiedy wybuchla wojna. Informacja
z NAWA, FRSE byla taka, ze tam, gdzie mozemy, gdzie mamy srodki przyznane na realizacje
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mobilnosci, jakichs badan, aktywnosci, przekazywaé na wspélprace z Ukraing. I mysmy
to zrobili natychmiastowo... Przeprowadzilismy szybkq analize tych Zrédel finansowania,
ktore w tym roku posiadamy... Te cztery Zrédla finansowania - Srodki NAWA, w szczegblnosci
program PROM, drugie - w ramach Solidarni z Ukraing... uczelnie duze majq tych
mozliwosci wigcej, majqg w tych zasobach projektowych jest na tyle miejsca, Zeby tego wsparcia
dla doktorantow i mtodych naukowcéw bylo jeszcze wiecej (POL2)

Wszystkie uczelnie dysponujg subwencjg, jezeli przyjmg konkretne rozwigzanie,
no to uczelnie, ktore sq uczelniami z grupy uczelni badawczych, majqg tg mozliwosé,
bo majg srodki dodatkowe... obudowanie tego ograniczeniami prawnymi, takimi jak my
zastosowalismy, ogloszenie konkursowe jest dostepne dla wszystkich... (POL4)

Przy czym, planowanie i udzielenie kazdej formy pomocy powinno odbywaé sie zgodnie
zobowigzujgcym prawem iz uwzglednieniem specyfikiksztalcenia doktorantéw, wszczegolnosci
celu koncowego - uzyskania stopnia naukowego doktora, co wymaga spetnienia odpowiednich
warunkdow i zapewnienia rzetelno$ci w samym procesie ksztalcenia i realizacji programu badan
naukowych:

Nasza pomoc, propozycja powinna mie¢ osadzenie prawne, zeby ktos nie czut si¢ rozczarowany,
Ze moze skorzystac sig z tego, co tutaj zdobyl, Zeby pokazal, Ze w ramach tego czasu uzyskat
czy pewne umiejetnosci, czy wykonat pewne badania, zeby to byto zgodnie z regulaminem.
I nie tylko w Polsce (POL5)

Pozytywnie zostalo odnotowane utrzymanie kontaktéw na poziomie rektoréw, a takze
polskich i ukrainskich uczelni, poniewaz pozwala to na bezposrednie poznanie potrzeb,
bez czego uruchomienie efektywnych narzedzi pomocowych byloby trudne:

Wazne jest to, zebysmy reagowali na konkretne zapotrzebowania, bo trudno jest zgadywaé
takie potrzeby, jezeli o niej nie powiemy, a jednoczesnie zachowywac otwartosc. ...Fajnie,
Ze rektorzy wspolpracujg ze sobg, potem to przekazujg dalej, jakie sq potrzeby. (POL7)

FORMY UDZIELENIA WSPARCIA DOKTORANTOM UKRAINSKIM
W UCZELNIACH POLSKICH (STAN NA KONIEC CZERWCA 2022 R.)

Uczelnie polskie, a nie jedynie same szkoly doktorskie zaoferowaty doktorantom ukrainskim
rozne formy wsparcia:

— wsparcie o charakterze humanitarnym i spolecznym, np. wsparcie integracyjne, spoteczne
i $rodowiskowe, humanitarne, wsparcie finansowe, udost¢pnienie akademikéw, kursy
jezykowe,

— wsparcie dydaktyczne: przeniesienie doktorantéw do szkoty doktorskiej w Polsce, mozliwosci
uczestniczenia w zajeciach jako wolnych stuchaczy, mentoring, indywidualne wsparcie
akademickie,

- wsparcie naukowe: programy i pobyty badawcze, w tym w ramach udzialu w Programie
NAWA Solidarni z Ukraing, staze, wizyty studyjne, doradztwo, konsultowanie naukowe.
Mozliwos$¢ udziatu w istniejacych projektach badawczych dla doktorantéw byla znaczenie
mniejsza, zwlaszcza ze w tej sytuacji takie osoby bylyby poza systemem szkdt doktorskich
i nie mogtyby otrzymac np. wsparcia dydaktycznego lub stypendiéw/zapomoég spotecznych.

Szkota doktorska jako osobna jednostka organizacyjna bylaby bardziej ograniczona w zakresie



mozliwoéci udzielenia wsparcia doktorantom z Ukrainy, wymaga to jednak zaangazowania
na poziomie uczelni, a przede wszystkim kadry naukowej, indywidualnych pracownikéw
naukowych.

Dla uczelni w Polsce bardziej pozadana przez uczelnie polskie forma dzialan na rzecz
doktorantéw uwazana jest $ciezka regularnej rekrutacji do szkoty doktorskiej, nawet jezeli
osoba znajduje si¢ na bardziej zaawansowanym poziomie, pozwala to unikna¢ kosztow i wejs¢
na droge uzyskania stopnia naukowego doktora w Polsce. Jednak respondenci odnotowuja,
ze wsparciem w tym przypadku nie mozna nazywa¢ obnizenie standardéw oraz wymagan
jakosciowych, merytorycznych, naukowych, lub podejmowanie dzialania, ktére naruszaja
przyjete w uczelni rozwigzania i dzialaja wbrew misji uczelni w zakresie dazenia
do doskonalosci naukowe;j:

My jestesmy organizacjg, ktora przyjmuje doktorantow w pewnej procedurze egzaminacyjnej,
wigc Zeby sig stac uczestnikiem szkoly doktorskiej trzeba przejs¢ dwuetapowg procedure
egzaminacyjng. Co by w tym momencie oznaczato wsparcie? Pominigcie egzaminow?
Przyjmowanie bez egzaminéw? Jaka jest definicja tego? Tak, jezeli ktos chce byc w szkole
doktorskiej doktorantem, to musi przejs¢ takg procedure rekrutacyjng. Wsparciem
ewentualnie mozemy nazwaé, gdy mogg byc jakies problemy z dokumentacjg... (POL6)

Ksztatcenie w szkole doktorskiej wigze si¢ w nastgpnym etapie z uzyskaniem stopnia
naukowego, wigc muszg byc spetnione wszystkie reguty (POL5)

Respondenci podkreslaja, ze reprezentowane przez nich uczelnie, nie tworzyly specjalnych
warunkéw oraz nie dokonywaly szczegdlnych modyfikacji regul rekrutacji dla kandydatow
z Ukrainy.

Odnotowano, ze inng podstawowa forma przyjecia doktoranta ukrainskiego w szkole doktorskiej
na mocy ustawy jest forma przeniesienia, co wigze si¢ z koniecznosécia spetnienia okreslonych
procedur formalnych, ktére s w pewnym konflikcie z rozwigzaniami w uczelni ukrainskiej.

Duzo tatwiejszym rozwigzaniem jest umowa, ktéra mowi, ze na pewien okres przenosi sig
na ksztatcenie. Bo jak mamy umowe, w niej jest powiedziane, ze mozna sig ksztalcic tu i tu.
Umowy o wspélnym ksztatceniu doktorantow... to jest umozliwienie wykorzystania czasu,
zeby zdobyc te umiejetnosci i potem w oparciu o odpowiednie dokumenty [doktorant] mdgt
wrocic do siebie i kontynuowaé, Zeby ten czas byt wykorzystany. Dlatego zalezy nam na
spetnieniu tych regut w ramach przyjecia, Zeby ten ktos z tymi dokumentami wrocit do siebie
i i$¢ dalej (POL5)

Niestety chyba jest jednak problem, jesli chodzi o uniwersytety ukrairiskie, zrozumienia tej
calej sytuacji, nie dotyczy tylko doktorantéw, ale tez studentow... w obydwu przypadkach -
w Ukrainie tak samo - nie mozna przyjgé cztowieka, ktory w trakcie roku — nie w rekrutacji
normalnej — w trybie innym, niz tryb przeniesienie, stamtgd on si¢ przenosi tutaj. I my
mozemy mu zaliczy¢ pewne okresy, pewne przedmioty, efekty, przyjgc go na okreslony
moment studiow czy studiéw doktoranckich (POL1)

Mowigc o procedurze przeniesienia, respondenci polscy odnotowuja, ze oni mieli do czynienia
z sytuacja, kiedy uczelnie ukrainskie odmawialy wydania doktorantom zaswiadczenia
potwierdzajacego status doktoranta wraz ze zgoda na przeniesienie, wigze si¢ to z tym,
ze uczelnie ukrainskie , skreslajg go u siebie. W zwigzku z tym ten student, doktorant przestaje
by¢ studentem, doktorantem tam i idzie do nas. I ten uniwersytet nie chce na to sig zgodzic,
poniewaz mozliwe jest dalsze ksztatcenie w Ukrainie w trybie mimo wojny, i nie ma Zadnego



powodu, zeby ten doktorant przenosit si¢ do jakiegos uniwersytetu polskiego (POL1).

W pewnym sensie szkoly doktorskie, w odroznieniu od studiéw I i II stopnia, s3 bardziej
ograniczone w zakresie elastycznosci i réznorodnosci form przyjecia i udzielenia wsparcia,
jezeli chodzi o doktorantéw ukrainskich

Szczegblna oferta dla doktorantéw - nie sq Zadne programy przygotowane, nie ma jak
w przypadku studiow tych drég jest wiele, niestety wszystkie te rozwigzania nie majg
zastosowania do szkoly doktorskiej i zostaje tylko regularna rekrutacja... Jezeli chodzi o sam
sposob rekrutacji, to nie ma za bardzo Zadnych konkursow specjalnych z przeznaczeniem dla
0s6b z Ukrainy. Jedyny to program NAWA (POL3)

nie mamy w ogole przeniesienia to znaczy, jezeli chodzi o przyjecie do szkoly doktorskiej
to wtedy po prostu rozpoczyna od nowa, oczywiscie on moze kontynuowac badania, ktore
zaczgt w Ukrainie, ale po prostu nie mamy takiej procedury przenosin z wielu wzgledow,
polskich kandydatow tez to dotyczy i nie robimy tego, ta decyzja jest uzasadniona
merytorycznie (POL7)

Udzial doktorantow w projektach naukowych oraz staze badawcze (krotko- Ilub
sredniookresowe), zdaniem respondentéw polskich tez sa bardzo dobra formag wsparcia
doktorantéw, z tym, Ze to nie moze by¢ realizowane jedynie w ramach szkét doktorskich,
bardziej na poziomie calej uczelni, jej jednostek organizacyjnych oraz indywidualnych
naukowcow.

Jezelibym musial w jakikolwiek sposéb za czyms odpowiadad, to za czasowg dziatalnoscig
wspierajgcg czystqg aktywnos¢ naukowg a mniej ktadgca nacisk na aspekt dydaktyczny,
ksztatcenie (POL4)

Udziat doktorantéw w projektach badawczych, staz naukowy w ramach jakiegos projektu
daje moZzliwosci... uposazenie tego, kto jest na stazu pozwala na samodzielng egzystencje,
na wynajecie mieszkania, pokoju i na utrzymanie si¢ podstawowe (POL5)

Przyjecie doktoranta na staz badawczy bytby dobra formg, tylko nie w szkole doktorskiej,
a po prostu w uczelni... staze badawcze poswigcone na przyktad gromadzeniu materiatow
badawczych, dyskutowanie z profesorami na wybrane tematy badawcze. (POL6)

Musiatbym bardziej zrozumiec, co to jest staz naukowy. Ja rozumiem doktorancki staz
naukowy - wysytamy doktorantow dziesigtkami, setkami, caty czas wysytamy doktorantow
ciggle na jakies staze, ale to jest zwigzane z realizacjq jego pracy doktorskiej. Przewaznie
jego promotor sam sobie znajduje uniwersytet gdzies na Swiecie, ktory zajmuje si¢ tym
samym, prowadzi badania w tym samym zakresie, co jego praca doktorska i aplikuje do nas
o sfinansowanie takiego pobytu, takiego stazu... Ale to nie jest staz jak pracownik, bo on nie
pracuje na tej uczelni, ze studentami, czy w tramach jakiegos programu, tylko po prostu oni
dalej realizujg plan badawczy, ale mogg rozwingc dalej dodatkowe mozliwosci. (POL1)

Respondenci podkreslali fundamentalng réznice w zakresie udzielania wsparcia doktorantom,
w poréwnaniu ze studentami, dotyczy to istoty ksztalcenia doktorantéw — potrzeby podejscia
indywidualnego, elastycznego, uwzglednienia indywidualnych potrzeb i specyfiki badawczej
kazdego doktoranta. Dlatego wsparcie dydaktyczne jest bardziej skomplikowane, tym bardziej
w czasach kryzysowych wymagajacych szybkiej reakcji i niezwlocznych dziatan:

To miata byc pomoc, proba wejsé do szkoly doktorskiej, ale takze mozliwos¢ takich aktywnosci,
ktére pozwolg odnaleZé sig w tej trudnej sytuacji i wykorzystac ten czas. Czy to bedzie nauka

| 39



jezyka, czy to bedg pewne warsztaty naukowe. Takg decyzje mysmy podjeli, nie w jakies ramy
wsadzié od razu, a da¢ mozliwosci aktywnosci (POL5)

Wsparciem z naszej strony bedzie to, Ze umozliwiamy mu korzystanie z naszej infrastruktury,
dydaktycznych mozliwosci i udziat w zajeciach, ale on dodatkowych pieniedzy z tego tytutu
nie dostanie. On tylko nie bedzie musiat ptacic za te wszystkie aktywnosci, my te mozliwosci
stworzymy... to zalezy od konkretnego doktoranta, jego tematu, dyscypliny naukowej.
Bo dla niego to bylo by z jak najwigkszg korzyscig w pewnych zajeciach i aktywnosciach
badawczych. Jest to mozliwe, ale trzeba bardzo indywidualnie rozpatrywac i indywidualnie
dziataé (POLI1)

Kryterium kluczowym w przyjeciu doktorantéw na oferowang im forme wsparcia, poza
wymaganiami merytorycznymi i formalnymi, jest jezyk komunikacji naukowej, tj. jezyk
angielski, znajomos¢ jezyka polskiego na tym poziomie ksztalcenia nie jest decydujgca:

Poki co bierzemy zainteresowanych, wymag jest jeden — jezeli bierzemy doktoranta, musimy
miec pewnos¢, Ze to jest doktorant, i to jest jedyny wymdg. Drugi rownie wazny, ale nie az
tak wazny, to jezyk komunikacji. Takim jezykiem komunikacji na tym poziomie ksztatcenia
przyjmujemy jezyk angielski, jezeli mowimy o wspélpracy zagranicznej, ale tutaj nie ma
problemu jezyk ukrainiski, jezyk polski, jezyk rosyjski. To sq jezyki. w ktorym my jestesmy
w stanie objgc tych doktorantow pomocg (POL2)

w szkole doktorskiej ksztalcenie na wielu programach jest w jezyku angielskim...
juz jest duzy wybor programéw albo sq w mieszany sposob albo wylgcznie w jezyku angielskim
sqg prowadzone. Jest to szansa dla oséb nie znajgcych jezyka polskiego. Mogg ksztalcic¢ sie
bez przeszkéd, jezeli tylko znajqg jezyk angielski. (POL3)

Respondenci wydobyli takze role spoteczng uczelni w oferowaniu szerokiego spektrum pomocy
dla obywateli Ukrainy, dla srodowiska akademickiego uczelni ukrainskich, w tym doktorantéw,
czesto wspominane sg kursy jezyka polskiego:

Ogélnie mamy dostepne integracyjne kursy z jezyka polskiego dla obywateli Ukrainy
przez [nasze] centrum jezykowe oraz umoZzliwienie zdania certyfikatu jezykowego (POL3)

Z programu NAWA [Solidarni z Ukraing] optacamy kursy jezykowe, w ktérych oni mogg
uczestniczyc. Niejako posrednio wspieramy tu doktorantéw. Bo w konicu placimy za czas
pracy lektorow a nie za liczbe 0sob w grupie. Tu jest mozliwe (POL4)

Czes¢ uczelni nadaje zakwaterowanie, oferowaty wolne miejsca w akademikach i mozna
byto tam zamieszkac. Uniwersytet organizowat kurs z jezyka polskiego, takze z jezyka
ukrainskiego, zeby lepiej mozna bylo si¢ komunikowac. Duzo réznych strumieni, nie tylko do
0s6b naukowych, a uniwersytet jako instytucja solidarna spotecznie wigcza sig¢ w te dziatania.
Organizujemy zbiorki, wspieramy informacyjnie, tworzymy jakis podcast, budowanie pozycji
uczelni, ktora jest odpowiedzialna spotecznie (POL7)

Wydobywana jest takze rola samorzadéw doktorantéw w uczelniach, jednak jedynie w zakresie
pomocy o charakterze humanitarnym, nieakademickim:

Jezeli chodzi o doktorantéw jest inicjatywa pomocowa [samorzqdu] doktorantow kierowana
do obywateli Ukrainy - dyZur doktorantow w siedzibie, przyjmowanie darow, materialnych,
aktualizacja potrzeb, zaproszona cata spotecznosé¢ akademicka (POL3)
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WSPARCIE VS. WSPOLPRACA W ZAKRESIE KSZTALCENIA DOKTORANTOW
W CZASACH KRYZYSOWYCH

W rozmowach wyraznie zostala wydobyta réznica w zdefiniowaniu, czym jest wsparcie,
co obejmuje krétkookresowe programy, pomoc humanitarng i spoleczng, w tym finansows,
a tym, z czym wigze si¢ wspolpraca naukowa, wspolpraca bilateralna miedzyuczelniana,
wspoltpraca miedzynarodowa. W opinii respondentdw, niski wskaznik zainteresowania na
poziomie doktorantéw moze §wiadczy¢ o potrzebie zmiany podejscia — nie pomoc a wspolpraca
jako model ksztaltowania relacji w zakresie ksztalcenia doktorantow:

Dla mnie wspélpraca jest bardziej [jasna] niz okreslenie wsparcie. Polacy starajqg sie udzielac
wsparcia uchodZcom ukrairiskim w ten czy inny sposob, wspierajgc ich w znalezieniu lokum,
pomagajgc rzeczowo, materialnie i finansowo. I to jest wsparcie, a wspétpraca to jest zupetnie
co innego. Jezeli sq chetni do takiej wspotpracy, to oczywiscie mozemy to rozwazac, bo to jest
caly proces, ale to jest catkowicie co innego niz wspieranie. Rozmowy z innymi uczelniami
oczywiscie prowadzimy, ale one nie polegajg na tym, ze nawzajem sig¢ wspieramy, tylko
po prostu wspotpracujemy na jakichs polach (POL6)

W przypadkach, kiedy uczelnia realizuje swoje programy wspolpracy z uczelnig ukrainska,
obawy o brain-drain i tego typu zagrozenia prawie nie wystepuja. W tej sytuacji to uczelnie
partnerskie wzajemnie s3 gtéwnym zrédlem informacji nt. programéw wsparcia, rekrutacji
kandydatéw i powrotu na Ukraine. Respondent jednej z uczelni odnotowuje, ze ich stypendystki
juz wrocilty do swoich uczelni i zamierzajg kontynuowac i nastepnie konczy¢ swoje ksztalcenie
w Ukrainie. Uczelnie ukrainskie wspieraja udzial swoich doktorantéw w programach
oferowanych przez partnerskie uczelnie w Polsce:

Powiem szczerze, ze nie [spotkalismy sig z niechecig ze strony ukrainskiej]. Jak wystalismy
te propozycje, to w przeciggu jednego dnia mielismy te wszystkie srodki finansowe przypisane
do odpowiednich osob. To sq wszystko doktoranci z ktorymi my od lat realizujemy projekty.
A uczelnia jako instytucja nie blokowata tych mozliwosci, tych wyjazdow... Jakiesincydentalne
rzeczy dotyczyly kadry, ale to tez nie bezposrednio naszej uczelni, ale gdzies si¢ spotkatem
z takim podejsciem, ze dochodzi do drenazu kadry naukowej (POL2)

Uczelnie polskie takze mogly dokonywa¢ zmian w swoich funkcjonujacych programach
mobilno$ciowych, dostosowujac je do doktorantéw z uczelni ukrainskich. Wspélpraca
miedzyuczelniana pozwala na realizacje programéw wymiany takze dla doktorantéw w ramach
dziatan Erasmus+, realizacja takich dzialan zalezy od inicjatywy po obu stronach.

Erasmus oczywiscie jest mozliwy, ale nikt z takg propozycjg nawet nie wystepuje ze strony
ukrainskiej. Jednak Erasmus jest to nadal oficjalna wymiana miedzy uczelniami i formalnie
rzecz biorgc ta druga uczelnia powinna do nas wystac tego czlowieka, my musimy
odpowiednie umowy podpisac. Erasmus jest mozliwy do wykorzystania, ale w tym momencie
nikt z uczelni ukrainiskich takiego rozwigzania nie proponuje... Inicjatorem Erasmusa
powinna by¢ uczelnia ukrainiska, inaczej si¢ nie da, bo to oni wysylajg do nas studentow
i doktorantéw, oni muszqg byc inicjatorem (POL1)

Wigkszego poruszenia wsrod uczestnikow Programu Erasmus+ nie zauwazylismy, a wsrod
0s6b dopuszczonych do zaliczania przedmiotow na naszej Uczelni nie bylo doktorantéow
ksztatcgcych sie dotychczas na ukrainiskich uczelniach (POL3)

Do$¢ popularnym w wypowiedziach ze strony ukrainskiej bylo okreslenie podwdjnego
doktoratu, doktoratéw wspdlnych, kiedy osoba jest doktorantem oficjalnie w dwoch uczelniach
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— polskiej i ukrainskiej, ma dwdch promotoréw i opieke naukowa dwoch uczelni, przez caly
okres trwania studiéw doktoranckich az do uzyskania stopnia naukowego doktora, nadanego
przez obie uczelnie. Tryb takiej formy wspotpracy powinna okresli¢ umowa bilateralna, ktéra
wyznaczy takze forme i tryb finansowania tych dzialan, a takze tryb i wymagania dot. obrony
rozprawy doktorskiej i nadania stopnia naukowego doktora.

Ta wspotpraca jest naprawde dobra. Od kilku lat prowadzimy wspélprace i zostala
uruchomiona dzigki kadrze profesorskiej obu krajow. ... wojna skomplikowata te rzeczy,
nie mozemy zakotriczy¢ formalnie. Jednak prowadzenie wspolnego doktoratu, ktorego
wynikiem jest podwdjny dyplom wymagana jest bardzo formalna umowy i bardzo
formalne porozumienie uniwersytetow. No to jednak jest potwierdzenie nadania stopnia,
bez tych formalnych umow nie mozliwe zrobienia tego. Najprawdopodobniej dojdziemy
do porozumienia z tymi, bo obydwu stronach sq duze checi, a motorem tego jest wspotpraca
bezposrednia, wspdlpraca pozainstytucjonalna profesoréw po obydwu stronach,
wspotpracujgcych od wielu lat... doktorant tam jest doktorantem w Ukrainie, dodatkowo
zostaje przyjety u nas bez koniecznosci przerywania tam. Dodatkowo wyznaczamy z naszej
strony promotora i analizujemy wspélnie dla niego podwdjny doktorat tam i tu. Oczywiscie
to jest mozliwe, do tej pory inicjatorem bylismy my. Ale nic nie przeszkodzi, zeby ta
inicjatywa byta z drugiej strony (POL1)

Przy czym, wymiana i staze doktorantéw moga by¢ korzystne dla obu stron:

Moze jest jakis doktorant z Ukrainy, ktory jest zainteresowany rozpatrzeniem jakichs
problemow zwigzanych z [specyfikg] polskg, to najlepszym Zrodlem informacji jest
nasza uczelnia, i moze przyjecha¢ na staz do Polski... I tak samo nasi doktoranci, gdyby
sig interesowali jakimis aspektami [naukowymi] w Ukrainie, tez mogliby pojecha¢ na staz
do Ukrainy, jezeli oczywiscie bedg zainteresowani (POL6)

W doktoratach wspolnych wazne jest zapewnienie jako$ci i poziomu prowadzonych badan,
zeby w obu uczelniach i ich systemach szkolnictwa wyzszego i nauki odpowiadato to wymogom
stawianym kandydatom do uzyskania stopnia naukowego doktora:

W przypadku [naszej uczelni] to sq badania eksperymentalne, czesto wymagajgce mozliwosci,
w przypadku podwdjnego doktoratu obydwie strony uwazajg, Ze badania ten doktorant ma
przeprowadzi¢ w obydwu uczelniach. Zeby obydwie uczelnie byly pewne, ze ten doktorant
ma odpowiedni poziom naukowy, odpowiedni warsztat, ma odpowiednie umiejetnosci,
réwniez badawcze, dlatego w kazdej umowie o podwdjnym doktoracie jest koniecznos¢ odbyc
badania w uniwersytecie partnerskim - od pét roku do roku. Ale w tym momencie pojawia
sig problem sfinansowania takiego doktoranta w czasie jego pobytu czy pot roku czy rok. Stgd
korzystamy z réznych programéw wsparcia (POLI1)

Doktoraty podwdjne lub wspdlne rozwigzuja problem zwigzany z obawami strony ukrainskiej
o brain-drain i niosg korzysci kazdej stronie:

Jednak zabieramy im tego doktoranta, w tym momencie oni go tracg. Natomiast w przypadku
double doctorate tak nie jest. W tej umowie jest warunkiem, Ze on ma by¢ jednoczesnie
tam i tu doktorantem, musi zostac przyjety na studia doktoranckie w obu uniwersytetach.
Oba nadadzqg mu stopien, musi on spetni¢ warunki jakie sq tu i tu. W zwigzku z tym tu nie

ma tego typu sytuacji, jest mowa o ich doktoratach i naszych. Jedna z przyczyn by zupetnie
odpadta. (POLI)

Doktorat podwdjny niesie takze korzysci dla przyszlej kariery zawodowej mlodego naukowca,
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zaréwno w sektorze akademickim jak i pozaakademickim:

Posiadanie jakiegokolwiek podwdjnego dyplomu, jakiegokolwiek drugiego dyplomu, jezeli
oczywiscie dostawcg tego dyplomu jest jakas powazna instytucja, jest zawsze korzyscig dla
tego cztowieka. W uczelniach jest to pozytywne. Wiadomo, ze ten cztowiek wspotpracujgc
z zagranicg, wspélpracujgc z jednostkami jest lepszym juz pracownikiem, bardziej
kompetentnym, rozumie wszystko. Na pewno w uczelni jest to jeden plus. Natomiast jezeli
péjdzie pracowac po prostu do przemystu, mnie si¢ wydaje, ze tak, ale trudno mnie o tym
decydowac (POLI)

inne elastyczne nieformalne formy wsparcia akademickiego dla doktorantéw ukrainskich,
inne, regularne formy ksztalcenia, np. wyklady otwarte, szkoty letnie, wspolnie z doktorantami
polskimi i ukrainskimi.

Uczelnie polskie takze okazaly wsparcie logistyczne, spoleczne, majace na celu adaptacje
doktorantéw do nowego srodowiska, ale takze ulatwienie zorganizowania sobie Zycia w nowym
dla nich miejscu:

Jedyny problem [dla doktorantow z Ukrainy] to byt problem z dotarciem do Polski, logistyczny.
Te finansowanie, ktore oni otrzymujg, jest dos¢ atrakcyjnym, oni sqg w stanie zabezpieczyc sobie
kwestie pobytu, my tuz przed przyjazdem pomagamy im, cos rezerwujemy, odbieramy ich
z dworcow, obejmujemy programem pozanaukowym, bardziej na poziomie indywidualnym
(POL2)

Poruszajac temat wsparcia psychologicznego oraz dzialan integracyjnych, respondenci
podkreslaja, ze uwzgledniany byt stan zdrowia psychicznego doktorantéw, oferowane takze
byty rézne formy dziatan, ale gléwnie integracyjnych, budowania przyjaznej atmosfery:

Kiedy panie robig doktorat, sq wspierane przez rodzing, prawda? Tutaj sq same i jedna i druga
jedna jest z jednym dzieckiem, druga z dwojgiem, wiec mysle, ..., bo przeciez wyjezdzajg
kobiety, kobiety z dziecmi, jezeli mialy to wsparcie partnera, meza, rodziny, dziadkéw
- pomoc w Ukrainie, to tutaj sg same i wszystko to ogarngc jest bardzo trudne. Mysle,
Ze rodzina wstaje na pierwsze miejsce i ten byt jest po prostu wazniejszy na danym etapie
niz kontynuowanie kariery naukowej. (POL7)

Staralismy sig takg atmosfere pozytywng budowac, by nie rozmawiac caly czas o tym,
co si¢ dzieje, oczywiscie poruszalismy ten temat wojny. Staramy sie nie rozmawia¢ caly czas
tylko o tym. Staramy si¢ angaZowac ich w aktywnos¢ pozanaukowg, zwiedzanie, koncert,
muzeum, wspolne wyjscie na wspolne positki, tak zeby sig poczuty przynajmniej w ten krotki
pobyt bardziej bezpieczniej. (POL2)

Wsparcie mentoringowe polega gléwnie albo na kontynuacji wsparcia merytorycznego
udzielanego podczas pobytow doktorantéw w uczelni, albo poprzez kontakty promotordéw,
albo na wniosek zainteresowanego doktoranta, jego promotora lub uczelni:

Elastyczne podejscie wigze si¢ z tym, Ze zaproponowalismy naszym uczelniom partnerskim
w Ukrainie, zeby tych doktorantow objgé wsparciem merytorycznym, metodologicznym.
Oni dalej realizujg swoje ksztalcenie na Ukrainie, w réZnej formie, zazwyczaj zdalnej,
ale chcielismy dodatkowo taki warsztat czy dobre praktyki, seminariow doktorskich
tu pokazaé, podzielic sig¢ i zintensyfikowac wymiang pomiedzy naszymi doktorantami
a doktorantami ukrainskimi... tutaj dodatkowo obejmiemy takim cyklem szkoler
metodologicznych, szkoleti wspierajgcych, taki warsztat bardziej praktyczny (takie rzeczy
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zwigzane z analizq statystyczng- ilosciowg, jakosciowg, oprogramowaniem), cos co moze
im pomdc w przygotowywaniu tych rozpraw, spotkania z naszymi profesorami (POL2)

Mozliwosci wspierania doktorantéw w ramach uniwersytetéw europejskich, gléwnie w zakresie
umiejetnosci przenoszalnych:

Taka oferta bytaby mozliwa i potrzebna ... Na razie jest to tylko pewna nieformalna forma
wspélpracy, oparta na uczestnictwie we wspolnych kursach ktére organizuje uniwersytety
dla wszystkich doktorantow dla wszystkich partnerskich uniwersytetow. (POL1)

W uczelniach publicznych, ale gléwnie niepublicznych odnotowywane sg takze formy wsparcia
zwigzanie ze zniesieniem optat dla doktorantéw ukrainskich:

zazwyczaj dziatania w kierunku studentéw i doktorantéow z Ukrainy to byly w wiekszosci
decyzje uczelni o tym, zeby rezygnowac z przychodéw zwigzanych z ksztatceniem tych grup
bgdz tez wlasne srodki przeznacza¢ na to, Zeby wspierac [ich]... (POL2)

Dotychczasowa wspdlpraca polsko-ukrainska i kontakty naukowe, w opinii respondentéw
polskich, zdaly egzamin w okresie wojny, wspotpraca bilateralna odegrata i odgrywa kluczowa
role dla dzialan w okresie kryzysowym, w tym w zakresie wsparcia dla doktorantéw:

Tak, Ukraina zawsze dla nas byla wspolpraca bardzo wazna, strategiczna, realizowana
i wyrazajgca si¢ w réZnych obszarach, nie tylko w tej mobilnosci, ale wyrazajgca sig
w badaniach, projektach edukacyjnych... Ta wspétpraca zawsze byla zywa, prawdziwa,
nie tylko na papierze, i tutaj ta wspétpraca byla bardzo wazna, i te kontakty personalne,
bo my si¢ znamy od lat, my si¢ przyjainimy i to zawsze nam ulatwia realizacje tych
wspolnych dziatan (POL2)

Wspolpraca na poziomie naukowcow odgrywa kluczowsy role takze dla doktorantéw, kontakty
naukowcow to jest zaréwno czynnik sprzyjajacy, ale takze i bariera (w przypadku braku takich
kontaktéw) rozwoju wspdtpracy w zakresie ksztalcenia doktorantow:

Duzo zalezy od bezposredniej wspdtpracy promotorow po obydwu stronach, chec
i zainteresowanie calg tematykg. Jednak doktorant realizuje jeden temat. Tu i tu. Dlatego
promotorzy powinny by¢ specjalistami w tej czy tej dziedzinie i pracowac w tym obszarze.
Musi by¢ cheé, bezposredni kontakt, wielu profesorow polskich ma dobre kontakty
z uczelniami ukrainiskimi. Tu nie bytoby problemu. (POLI)

Wsparcie ukrainskich naukowcéw, ktorzy pelnili tez role promotoréw, w ramach zupetnie innych
programoéw, posrednio tez pozytywnie moze wplywaé na sytuacje doktorantéow, poniewaz
promotorzy, stabilizujagc swoja sytuacje Zyciowg, mogg powrdci¢c do swoich obowigzkow
promotorskich i wesprze¢ swoich doktorantéw we wlasciwy sposob. Ale zrodlem kontaktéw
naukowych moga by¢ nie tylko badacze i ich dziatania wspdlne, ale rowniez obywatele Ukrainy,
bedacy w uczelniach polskich w charakterze studentéw i doktorantow.

DOBRE PRAKTYKI NA POLSKICH UCZELNIACH

Ogolnie biorac, dobra praktyka uczelni polskich jest uruchomienie dedykowanej strony
dla studentéw, doktorantéw i naukowcéw z Ukrainy, na ktérych w sposob systemowy
i regularny byly zamieszczane wszystkie ogloszenia i inicjatywy, w ktérych mogli wzia¢ udziat
m.in. doktoranci:
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Dobrg praktykq jest strona wsparcia Ukrainy - zebrane wszystkie inicjatywy, kierowane
do studentéw, doktorantow, nauczycieli akademickich, jedno miejsce, w ktéorym mozna
wszystkie inicjatywy znalez¢ (POL3)

Przedstawiam ponizej przyklady dobrych praktyk wsparcia doktorantéw w uczelniach polskich,
przy tym odnotowania wymaga, ze wszystkie te dzialania zostaly uruchomione w ramach
funduszy wlasnych uczelni (w tym w ramach subwencji).

Przyktad 1: Mobilnos¢ krotkoterminowa dla doktorantéw
w ramach istniejgcego programu PROM

« Najpierw dokonanie przez uczelnie analizy mozliwosci istniejacych programow
i posiadanych §rodkéw finansowych, a nastepnie wydzielenie dedykowanych srodkéw
na pomoc doktorantom ukrainskim

o Zré6dlo finansowania: §rodki zewnetrzne (NAWA), ale w ramach posiadanego grantu

o Szybka decyzja pozwalajaca na udzielenie wsparcia w pierwszym okresie
po wybuchu wojny

o Przyjecie doktorantéw w ramach mobilnosci we wspdtpracy z uczelnia partnerska,
co oznaczalo bardzo dedykowane dziatania i brak przypadkowych kandydatéow
zewnetrznych, ale jednoczesnie uniknigcie niepozadanych obaw o brain drain

» Wnioskodawca: uczelnia partnerska z Ukrainy

 Kroétka forma mobilnosci (2 miesigce) z zapewnieniem petnego finansowania pobytu
oraz wsparcie humanitarne i spoteczne

« Status prawny doktoranta w tej formie: stazysta/na podstawie umowy z ukrainskim
uniwersytetem

o Elastyczny program: zaréwno elementy ksztalcenia, jak i element badawczy,
ale takze dzialania na rzecz integracji z lokalng (polska) spolecznoscig akademicka

o Efekty dlugoterminowe: nawigzanie kontaktéw naukowych, mozliwosci kontynuacji
mentoringu, cigglos¢ dziatan we wspolpracy z uczelnia ukrainska

Przyktad 2: Staze doktoranckie w ramach Inicjatywy Doskonatosci -
Uczelnia Badawcza
 Natychmiastowa reakcja i szybka decyzja (2 tygodnie na zorganizowanie)
« Zrédlo finansowania: fundusze wlasne, budzet uczelni na dziatania w ramach IDUB
 Okres czasowy: pierwszy okres po wybuchu wojny

 Rozsadny termin stazu doktorskiego: do 6 miesigcy, z mozliwoscig przedtuzenia
o kolejne 3 miesigce (dla naukowcéw zaproponowano formute 3+6)

o Prosta procedura, brak terminu koncowego, mozliwo$¢ zgloszenia w kazdej chwili
« Szybki proces podjecia decyzji: 5 dni
o Priorytet dla elementu badawczego

« Wymagane wstepne kontakty naukowe doktoranta z naukowcem/naukowcami
z uczelni

» Wnioskodawca: profesor/nauczyciel akademicki skfada wniosek do komisji uczelni
i nastepnie przekazuje $srodki do doktoranta
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« Status prawny: stazysta/na podstawie umowy doktoranta z uczelnig polska

« Brak oficjalnych dokumentéw potwierdzajacych status doktoranta z uczelni
ukrainskiej — doktorant sktada oswiadczenie o byciu doktorantem
na dzien 24 lutego 2022 r.

« Wzieto pod uwage wrazliwo$¢ i stan psychiczny doktorantéw oraz uwarunkowania
funkcjonowania uczelni ukrainskich w pierwszym okresie po wybuchu wojny

» Wsparcie socjalne, humanitarne dla doktoranta

Przyktad 3: Krotkoterminowe wizyty studyjne
« Szybka decyzja i uruchomienie programu, ale z zachowaniem
wszystkich wymogéw formalnych
o Zr6dlo finansowania: w ramach §rodkéw IDUB
 Rozsadny termin wizyty: 3 lub 6 miesiecy w perspektywie 2022/2023
o Brak terminu skladania wnioskéw
o Status prawny: wizytujacy doktorant/stazysta

« Wymagane wstepne kontakty naukowe z pracownikiem naukowym uczelni:
doktorant musi mie¢ przypisanego opiekuna naukowego z uczelni polskiej
w momencie skladania wniosku

« Elastyczny program: element badawczy, ale takze mozliwe jest zorganizowanie
ksztalcenia, szkolenia w razie zgtaszania przez doktoranta takiej potrzeby

« Udzielenie przez uczelni¢ wsparcia w procesie aplikacyjnym

« Pomoc socjalna dla doktoranta

Przyktad 4: Podwaéjny doktorat z uczelnig ukrainska (bazujac na wzorcach
unijnych, rozwiazaniach typu joint doctorate)
« Opiera si¢ na dotychczasowej wspolpracy polsko-ukrainskiej i kontaktach naukowych

« Nie jest to rozwigzanie pomocowe w sytuacji kryzysowej, tylko prorozwojowe
i bardziej systemowe

« Wymaga detalicznej umowy bilateralnej na poziomie uczelni

o Zrédlo finansowania: fundusze wlasne (brakuje programu wsparcia polsko-
ukrainskich doktoratéw wspdlnych)

o Okres czasowy: 4 lata i wiecej — caly okres ksztalcenia doktoranta do uzyskania
stopnia naukowego doktora

o Proces bardziej skomplikowany i obejmuje procedure rekrutacyjng, proces ksztalcenia
oraz realizacji badan naukowych, a takze obrony i uzyskania stopnia naukowego
doktora

« Dwie procedury rekrutacyjne de facto oraz dtuzszy termin podjecia decyzji

o Status prawny: doktorant w uczelni polskiej i jednoczesnie w uczelni ukrainskiej
(przyjety na studia doktoranckie w obu uczelniach)

« Jeden temat badawczy, ale dwdch promotorow

» Zaangazowanie kadry naukowej, w tym promotoréw, w obu uczelniach
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» Mozliwosci wsparcia dodatkowego, w tym stypendiéw spolecznych,
zapomog — w obu uczelniach, zgodnie z umowsg

« Wymodg spelnienia warunkéw wymaganych do nadania stopnia naukowego
doktora w Polsce i w Ukrainie

KORZYSCI | EFEKTY WSPOLPRACY | WSPARCIA
DOKTORANTOW UKRAINSKICH DLA STRONY POLSKIEJ

Waznym dla strony polskiej jest podejscie do wsparcia i wspotpracy w zakresie doktorantéw
jako szansy na rozwdj, ktora daje takze korzysci dla szkoly doktorskiej, dla uczelni polskiej.
Respondenci przewaznie dostrzegaja wartos¢ dodang dla takich dzialan w przyszlosci,
w tym w relacjach polsko-ukrainskich:

Daje duzo. Patrze na ten przyktad podwijnych doktoratow, to jednak jest konkretna
wspotpraca naukowa konkretnych uniwersytetow polskich i ukrainiskich, konkretnych
profesoréw ze sobg, ktéra obydwie strony rozwija. To jest poprawa jakosci tego doktoratu,
na skutek tego, ze dwa uniwersytety, dwie grupy naukowcow tgczg swoje sity po to, zeby ten
doktorant byt jeszcze lepszy. To jest z korzyscig dla strony ukrainskiej, ale takze dla strony
polskiej. Ten drugi promotor, ten drugi uniwersytet po tamtej stronie wnosi swojg wiedze,
wnosi swoje kompetencje, swoje rozwigzania do tego problemu i stgd jest to takze korzystne
dla nas. Ten doktorat jest po prostu lepszy na skutek tego niz zebysmy go tylko sami robili
(POL1)

Respondenci uwazaja, ze mozliwosci mobilnosciowe, w tym w szczegdlnosci mobilnosé
wirtualna, niesie takze korzysci dla uczelni polskich. Po zakonczeniu wojny mobilnosé
geograficzna takze jest brana pod uwage, uwaza sig, ze zainteresowanie doktorantéw polskich
wyjazdem na uczelnie ukrainskie bedzie wigksze, niz dotad.

Przyjazdy to jest wartos¢ dodana i dla naszych doktorantéow, i dla przyjezdzajgcych,
i dla profesorow tez moze z innej perspektywy spojrzg na siebie, na swoje dokonania,
na swoje prace, z tej strony zaangazowane tak czy inaczej naprawde maja benefity
ktére ich wzbogacajg. (POL7)

My si¢ uczymy nawzajem, jak to ksztalcenie jest prowadzone. Ja zawsze staram sie,
zeby miodzi naukowcy miedzy sobg budowali takq sie¢ wspélpracy, to jest istotne dla
prowadzenia badan. A dzisiaj badania nie tworzg sig indywidualne, a w zespotach
miedzynarodowych, i to jest szansa na to, zeby takgq sie¢ blizszq, opartg na indywidualnych
kontaktach oprzec. Catla sytuacja zwigzana z wojng jest rzeczq straszng, ale niesie ze sobg
pewne na przysztos¢ szanse (POL2)

Korzysci ze wspolpracy w zakresie ksztalcenia doktorantéw dotycza takze szans na
umiedzynarodowienie szkot doktorskich, wymiane perspektywy i doswiadczen badawczych
i kulturowych:

Kazdy kontakt z osoba zagraniczna daje mozliwos¢ rozwoju, bo to jest inna perspektywa.
I fajnie, Ze uniwersytet w ogole si¢ nie zamyka. To, Ze oni w z innego kraju tym lepie, dajg
szanse na nauke jezyka i to fajne... Generalnie to nie koszty, przychody, tu w minusie, ale nie

o to chodzi. ... Nauka w zamknigtym srodowisku jest bez sensu, ona musi przebiega poprzez
kontakt (POL7)

Dla respondentéw polskich szybkos¢ podjecia decyzji i uruchomienia programéw wsparcia dla
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doktorantéw na poziomie instytucjonalnym to gtéwny powdd do dumy:

Jestem dumny, ze te decyzje byly spontanicznie i naturalnie podjete i szybko. I Ze ta elastycznos¢
to byt klucz do tego, zeby to si¢ udato. I dalej bedziemy. Tez si¢ uczymy. Jestesmy w nowej
sytuacji. Mysle, ze jeszcze nowe pomysty przyjdg, czegos sie nauczymy of kogos, co nam
mogloby pomdc we wsparciu doktorantow. Ja mysle, Ze tu czas byt takg rzeczq kluczowg...
(POL2)

To, ze nam si¢ udato taka droge znalez¢é, sami jestesmy z tego bardzo zadowoleni (POL4)

BARIERY | PROBLEMY - WYZWANIA DLA POLSKIEJ UCZELNI

Przedstawiajac zdanie nt. barier i problemdw, ktdre nie pozwolily w pierwszym okresie udzieli¢
wsparcia doktorantom z Ukrainy, respondenci polscy podkreslaja wage barier formalnych,
ograniczen i przepisow formalnych, np. niemozliwo$¢ przez doktorantéw ukrainskich
przedstawienia dokumentéw niezbednych do przyjecia lub przeniesienia z powodu réznych
zaistnialych sytuacji. Jednoczes$nie oferta pomocowa wsparcia doktorantéw z Ukrainy byta
nieco ograniczona.

Chcielismy ich przyjg¢ w ramach programu agencji NAWA, zostat uruchomiony pod nazwg
Solidarni z Ukraing, w ramach ktorego moglismy zapewnic finansowanie na przynajmniej
6-8 miesigcy .... Ale podstawowe warunki byly takie, musieliby po wybuchu wojny przyjecha¢
i tu byc fizycznie, musieli przywiezé, uzyska¢ dokumenty umozliwiajgce przeniesienie
z uczelni ukrainiskiej do naszej szkoly doktorskiej. Wlasciwie Zaden z kandydatéw tych
warunkow nie spetnil. Nie moglismy zZadnego przyjgc. Rozumiem, Ze jest moZzliwosc,
ze bedg aplikowac w trybie normalnym, w trybie przyjecia do Szkoly, w trybie normalnej
rekrutacji. Ale trudno powiedzie¢, bo to inna decyzja W ramach tego programu niestety
nie udalto si¢ przyjg¢ (POL1)

Oczywistg bariera gtéwna jest brak finansowania, brak programéw dedykowanych double
doctorate dla uczelni polskich i ukrainskich

Jednym z gtownych elementow, sq ciggle finanse. ... by mie¢ swobodng mozliwos¢ dziatania,
zapraszania profesoréw, jednak trzeba miec sporo pienigdzy. (POL6)

Wsparcie finansowe tu jak najbardziej potrzebne, bo bez tego trudno. W naukach
humanistycznych by¢ moze bez koniecznosci przebywanie na drugiej uczelni, ale w naukach
inzynieryjno-technicznych, w naukach scistych to jest niemozliwe, wymaga korzystania
z pewnej bazy laboratoryjnej i badawczej i to kosztuje. To sie nie da zrobic¢ bez pieniedzy.
Stgd rzeczywiscie taki program [polsko-ukrainiski doktorat podwdjny] datby duzy impuls
mozliwosci uczelniom (POLI)

Jako bariera natury prawnej nie tylko dla wspotpracy z Ukraing, ale w ogole dla wspétpracy
miedzynarodowej, odnotowywane sa problemy zwigzane z wymogiem wymiany dokumentacji
miedzy uczelniami, regulacje dot. danych osobowych, RODO w Polsce, przepisy prawa dotyczace
nadania stopnia naukowego doktora w Ukrainie:

RODO jest zawsze problemem... chcielismy zaprosi¢ profesorow z zagranicy do udziatu
w komisjach zajmujgcych si¢ ocenami srodokresowymi, barierg okazato sie RODO.
... oni musieli, jak studenci zdawac egzaminy ze znajomosci RODO... (POL6)

Normy prawne nie pozwalaja na osobng rekrutacje cudzoziemcéw:
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gltowng przeszkodgq jest to, ze w szkole doktorskiej nie jest to odgornie modelowane ustawg,
tak jak w przypadku studiow I i II stopnia, tylko szkoty doktorskie sq z tego wylgczone.
Mozna pokusi¢ si¢ o jakies oddolne inicjatywy, ale wszystko nie jest uporzgdkowane.
Nie ma podziatu w rekrutacji na cudzoziemcow i obywateli polskich, wigc rekrutacja
pokaze, czy faktycznie jest problem i czy te 0s6b wezmgq udzial. Sami jestesmy ciekawi jak
to bedzie (POL3)

Ponadto, jeden z respondentéw odnotowat, ze prowadzeniu programéw podwdjnego doktoratu
w szkotach doktorskich przeszkadzaja regulacje ustawowe, w szczegélnosci zapis dot. statusu
doktoranta tylko w jednej uczelni:

Paradoksalnie stato si¢ tak, Ze ustawa, gdzie jednym z najwazniejszych hasel bylo
umiedzynarodowienie czy internacjonalizacja, wprowadzila zapis, ktéry spowodowal,
zew ciggu dwoch lat jej obowigzywania czy nie wszystkie uczelnie zrezygnowaty z prowadzenia
kierunkow miedzyuczelnianych, wspélnych. Albo pozostaly one w szczgtkowej formie.
I to samo dotyczy rowniez ksztalcenia doktorantéw. Jezeli na przyktad uczestniczymy
w projektach doctoral networks, tam jest podpisywana umowa i wtedy korzystamy
nie z zapisow ksztatcenia doktorantéw w szkotach doktorskich, tylko z zapisow dot.
ksztatcenia cudzoziemcow... (POL4)

Wymiana dokumentacja w tym momencie jest ograniczona, a mozliwosci formalne
dokonywania tej wymiany elektronicznie sg ograniczone:

Glowng barierg jest to, Ze uczelnie ukraifiskie w ograniczonym stopniu sq w stanie
przekazywac jakgs formalng dokumentacje (POL2)

Bariery prawne dotycza takze doktoratéw wspolnych:

Przede wszystkim legislacyjne bariery... trudno wypowiedzie¢ si¢ w przypadku takich
prawdziwych joint, to jest to wezwanie i nie jestem przekonany, ze na obecnym etapie jest to
legislacyjnie mozliwe. Jesli chodzi tu o podwdjne, czyli réwnolegle ksztalcenie, tez bedzie to
trudne do pokonania, ale juz bardziej prawdopodobne (POL2)

Odnotowuje si¢ takze problem uznawalnosci okreséw spedzonych w uczelni zagranicznej
przez uczelnie ukrainska, zwlaszcza kiedy chodzi o krétkookresowe programy mobilnosci.

W obecnym stanie prawnym kazda aktywnos¢ doktoranta moze by¢ zaliczana do tej
macierzy. Z naszej strony jest tatwiej. Ze strony legislacyjnej ukrainiskiej wydaje mi sie,
Ze to bedzie trudniej. To jest decyzja uczelni, bo my potwierdzimy im te réZne rezultaty
ksztalcenia. A czy zostanie to formalnie czy nieformalnie uznane, to juz decyzja indywidualna
uczelni partnerskiej... Na razie mamy wystawione opisy dotyczgce tych nabytych kompetencji.
Ale tez bedziemy mogli w formie ECTS, bo spora liczba godzin jest realizowana w tej krotkiej

mobilnosci. Bedzie mozna tez spokojnie w ramach pewnego bloku merytorycznego przyznac
te punkty ECTS (POL2)

Problem ograniczenia autonomii uczelni ukrainskich w zakresie nadania stopnia naukowego
doktora s3 znane od dawna i rzeczywiscie ograniczaja mozliwosci rozwoju wspodtpracy
miedzynarodowej w nauce i ksztalceniu doktorantow:

w przypadku uniwersytetow ukrairiskich uderzamy w mur zwigzany z przepisami prawa
obowigzujgcego w Ukrainie. Jesli dobrze zrozumielismy naszych partnerow, sytuacja jest taka,
Ze dany uniwersytet nie ma prawa nadania stopnia doktora samodzielnie, oni przeprowadzg
obrong, przeprowadzg calg procedure, ale ten wniosek o nadanie stopnia musi im zatwierdzié
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centralny urzgd w Ukrainie, ktéry dopiero nada ten stopien oficjalnie. W zwigzku z tym
nie mozemy podpisac takiej umowy, nie mozemy wykonaé takiego dziatania w przypadku
tzw. joint doctorate, dlatego Ze uczestnictwo ich przedstawicieli w komisji doktorskiej
nie gwarantuje, ze ten urzqd naprawde to potwierdzi. W przypadku uniwersytetow
ukrainiskich, musimy zrobi¢ modyfikacje, i zrobic to co nazywamy podwdjnym doktoratem,
to znaczy ten doktorant na podstawie tej samej pracy, na podstawie tych samych wynikéw
wynikajgcych z badan, jednak musial bedzie odbyc 2 obrony u nas po angielsku,
w Ukrainie po ukrainisku. Mamy algorytmy, Ze to odbedzie si¢ na podstawie tej samej pracy
bez koniecznosci robienia czegos dodatkowego (POLI).

Problemem formalnym wydobywanym przez respondentéw polskich, jest brak posiadania
dyplomu ukonczenia studiow magisterskich w momencie rekrutacji do szkoél doktorskich
w Polsce w 2022 r., jest to efekt wojny i zmienionego kalendarza roku akademickiego, jednak
z punktu widzenia kandydata oraz szkoty doktorskiej w Polsce jest to problem.

Polscy respondenci podkreslali problem komunikacyjny - uczelnie nie maja dobrej drogi
dotarcia z informacjg do grupy docelowej. W planowaniu i realizacji dzialan pomocowych
na rzecz doktorantéw, jest bardziej potrzebna wigksza inicjatywa i proaktywna postawa
ze strony ukrainskich uniwersytetow.

Myjslelibysmy tez, ze jacys chetni u nas sig pojawig i bedq chcieli dalej kontynuowac nauke
w szkole doktorskiej. My bysmy chetnie z nimi porozmawiali, jakie sq ich oczekiwania,
potrzeby, co mozemy zrobic... Tylko nie wiemy, jak do nich dotrzec obecnie, jak na Ukrainie
przekazac informacje, Ze tu jest taka szkota doktorska, skoro tam sq takie wojenne czasy,
czasy, ktore utrudniajqg takie kontakty (POL6)

Punktem wyjscia wszelkiej formy pomocy bylo nastawienie pomocowe na poziomie
indywidualnych studentéw lub doktorantéw, a nie dziatania celowe majace na celu $ciggniecie
ich z Ukrainy, przy okazji wojny. I jezeli uczelnia ukrainska stwarza bariery formalne,
np. nie wydaje dokumentéw niezbednych dla doktorantéw, to uczelnia polska nie moze
de facto nic zrobi¢ dla takiej osoby:

Nie rozumiem tego podejscia, Ze zabieramy studentow, przeciez to nie jest ani nasz cel,
nawet taki pomyst do glowy nie przychodzi, tylko staramy sie tym ludziom pomdc, wiedzgc,
Ze oni sq w takiej sytuacji, Ze nie mogq si¢ ksztalcié, nie mogg kontynuowaé, nie mogg
robic badat, ale sytuacja formalna jest taka, ze nie wiele mozemy formalnie zrobi¢ (POLI)

Kolejny rodzaj barier i probleméw dotyczy kultury akademickiej i tradycji traktowania
doktorantéw bardziej jako studentéw, a nie naukowcéw, stad w dziataniach pomocowych na
pierwszym etapie byta oczywista koncentracja na czesci dydaktycznej bardziej niz na badawczej,
z tym, ze jednak w zakresie dydaktyki brakowalo i brakuje szkolenia w zakresie umiejetnosci
przekrojowych, uniwersalnych, i tymczasowe programy wsparcia moglyby teoretycznie mie¢
takie skierowanie.

Powazng barierg jest problem jezykowy doktorantéw ukrainskich, niedostateczna znajomos¢
jezyka polskiego i angielskiego. Utrudnia to komunikacje z naukowcami i administracji
w polskiej uczelni. W dzialaniach dla doktorantéw ukrainskich na pierwszym etapie
pominigto de facto komponent adaptacji i integracji w nowym $rodowisku, w szczegélno$ci nowym
srodowisku jezykowym:

Jednak podstawowa bariera jest w jezyku, i jezeli tej bariery nie przetamiemy, to trudno
sobie mowic o wszystkich tych dziataniach, bo jak on ma uczestniczy¢ w kursie, jezeli nie



mowi dobrze po angielsku. Jest pewna bariera, ktorej nie przetamiemy, to jest bariera pisma,
cyrylicy, widze, ze jest to bariera, Ze muszq uczy¢ sie nowego alfabetu i to tez utrudnia
normalne dziatania, normalne funkcjonowanie, korzystanie z literatury pézniej. Tu trudno
cos powiedziec, bo [ukrainiski] system ksztalcenia podstawowego to rozwigzaé, jak najlepiej
ich do tego przygotowywaé w momencie, kiedy oni juz sg [doktorantami] (POL1)

REKOMENDACIJE

Rekomendacje respondentéw polskich dot. dzialan, ktére nalezaloby podja¢ dotyczyty trzech
poziomoéw - indywidualnego doktoranta ukrainskiego lub kandydata, uczelni oraz poziomu
polityki publicznej. Doktoranci, zdaniem polskich respondentéw, poza realizacja badan, powinni
skupi¢ sie na nauce jezyka angielskiego przede wszystkim. By¢ moze takie programy nauczania
jezyka dla doktorantéw, odbywajace si¢ i finansowane przez stron¢ polska lub inny fundusz
europejski, moglyby znalez¢ miejsce w uczelniach polskich, takze obejmujac wezesniejsze etapy
edukacji.

Respondenci upatruja duzy potencjal i znaczenie dla wspdlpracy polsko-ukrainskiej
w zakresie ksztalcenia doktorantéw, w szczegélnosci wymieniane jest uruchomienie programu
finansowania podwdjnych doktoratéw polsko-ukrainskich, co pozwoliloby na zacie$nienie
wspolpracy miedzyuczelniane;j:

bilateralnie uruchomienie pewnego dodatkowego programu, ktéry miatby [wspierac]
te double doctorate, to mi si¢ wydaje, Ze to istotnie na wyzszym poziomie rozwija, tworzy
mozliwosé uzyskiwania lepszych prac o znacznie wyzszym poziomie, wigkszej innowacyjnosci,
w polgczeniu sit dwich uniwersytetow. Zawsze ta synergia daje efekt pozytywny.
To sig w wigkszosci wczesniej czy pdzniej rozbija o pienigdze, taki bilateralny program
bytby dodatkowym ruchem we wlasciwg strong. Ale to raczej jest apel w strong wladz
bardziej wysokich, nie do doktorantow (POLI)

Mobilno$¢ wirtualna powinna by¢ wykorzystywana i uznawana za réwnie warto$ciows,
orazudzielanatakze wzakresie wsparcia merytorycznego i naukowego doktorantéw ukrainskich:

Trzeba wykorzystywac to, czego mysmy si¢ nauczyli w pandemii, tych form takich zdalnych,
bo mozemy realizowac i mobilnosci zdalne, i wizyty studyjne zdalne i wsparcie branzowe
zdalne. Wszystko to mozemy robic, jesli to bedzie pomocne w przygotowaniu rozprawy
doktoranta (POL2).

z zaangazowaniem naukowcow z Polski i Ukrainy jako promotoréw, wyktadowcow, recenzentow
itd.

Na poziomie szkoly doktorskiej oczekujemy innej wspotpracy, bardziej polega ona na
wspotpracy promotoréow, wymianie wyktadowcow (POL6)

Jak patrze na to, jako jedyna forma wspétpracy to widze w sensie wspolnej wymiany
promotoréw i angazowania promotorow pomocniczych, drugich promotoréw z uczelni
partnerskich. W przypadku wspolpracy uczelni polskiej i ukrainiskiej, mielibysmy zawsze
polskiego i ukrairiskiego promotora. W réznej formie - gtownego lub pomocniczego i oczywiscie
w ramach tego obejmowac tg wspétprace réznymi formami mobilnosci, mobilnosé typowo
stazowej naukowej ktora obejmowata uczestnictwo w konferencjach i wszystkie rézne formy,
ktére docelowo by prowadzity do tego, Zeby przygotowac i obronic rozprawe (POL2)
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Dla rozwoju wspdtpracy polsko-ukrainskiej w zakresie ksztalcenia doktorantéw potrzebne
sa zmiany prawne, w tym wspierajace prowadzenie doktoratéw wspolnych, takze w formie
cotutelle, a takze ulatwiajace uznawalno$¢ dyploméw i kompatybilnosci stopni naukowych:

Jesli mamy mowic o jakiejs szerzej wspotpracy, to tez trzeba si¢ na spokojnie przyjrzec sig
kwestii uznawalnosci dyploméw i tego, w jaki sposob doprowadzic do tego, w ktorym momencie
uznawaé, ze te dyplomy uprawniajg do rekrutacji do szkét doktorskich. Zeby zobaczy¢ na
czym polegajg roznice migdzy dyplomami i tq Sciezkg uprawniajgcg do ksztatcenia (POL4)

Wazne staje si¢ wsparcie branzowe, zaangazowanie sektora pozaakademickiego w dzialania
wspierajace doktorantow:

jezeli chodzi o nauki o zarzgdzaniu, taki wymiar wdrozeniowo-praktyczny jest istotny,
a ta wspolpraca z otoczeniem biznesowym jest tak duza, ze wydaje sig, ze mozZemy
doktorantow w tym zakresie wspiera¢ (POL2)

Respondenci polscy, zaréwno jak i ukrainscy apeluja za zwigkszeniem stopnia autonomii
uczelni ukrainskich, co by zacznie ulatwito prowadzenie dzialan wspdlnych, w tym w zakresie
ksztalcenia doktorantéw i nadania stopnia naukowego doktora:

Danie wigkszej autonomii uniwersytetom ukraiviskim, zZeby ona naprawdg nadawaty ten
stopieri same, a nie ktos tam musi to zatwierdzac, to naprawdg bytoby krokiem we wlasciwg
strong. Wszystkie uczelnie europejskie, amerykariskie tez, majg tego typu rzeczy, jest to
zaskoczeniem i jest to trudnoscig w zawieraniu umow, bo nagle si¢ okazuje, ze my sobie
tu pouzgadniamy, ale potem moze to wszystko by¢ niewazne. Polamanie takiej bariery
administracyjnej wymaga pewnych zmian ustawowych na poziomie parstwowym, raczej
uczelnie sq bezradne w tej sytuacji (POLI)
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Whioski i rekomendacje

Zycie doktorantéw, jak i milionéw obywateli Ukrainy, zmienilo sie od poczatku wojny,
w szczegolnosci dotyczy to zmiany hierarchii priorytetéw zyciowych (najwazniejszym zadaniem
staje si¢ przetrwanie i zapewnienie bezpieczenstwa), takze realizacja nowych rol: dotaczenie do Sit
Zbrojnych Ukrainy, jednostek obrony terytorialnej, wolontariat, prace jednostek ratowniczych,
intensyfikacja obowigzkéw rodzinnych itp. Przy tym, sytuacja i specyfika doktorantéw bardzo
sie roznig w zaleznosci od roku studiow doktoranckich (aspirantury), dyscypliny naukowej
czy tez warunkow psychicznych i reakeji na stres. Ataki na infrastrukture cywilng, w tym
naukowgy, stwarzajg wyzwanie dla kontynuacji badan naukowych, czesto nawet uniemozliwiajg
ich przeprowadzenie.

W ogdlnosci, wysoki poziom autonomii uczelni oraz niski stopien zbiurokratyzowania
bezposrednio wplywaja pozytywnie na szybkos¢ reakcji i czas podjecia decyzji oraz elastyczno$é
przyjetych rozwiazan. Szersza autonomia daje uczelni mozliwosci w zakresie udzielenia
wiekszego wsparcia zaréwno w Ukrainie, jak i w Polsce. Ogolnie biorac, dla doktorantéw
niezbedne jest zastosowanie podejécia indywidualnego, poniewaz kazda sytuacja, kazdy
doktorat i program ksztalcenia jest inny, sytuacje réznych oséb tez sie réznig pod wzgledem
regionu, skali dzialan wojennych, uczelni, dyscypliny naukowej, tematyki badan, stopnia
zaawansowania w swoich dziataniach badawczo-dydaktycznych, a takze pod wzgledem profilu
osobistego (stan cywilny, majatkowy) oraz rodzaju reakcji na stres i zdolnosci opanowania
swojego stanu psychicznego. Sytuacje wsparcia doktorantéw wymagaja jednak podejscia bardziej
indywidualnego niz w przypadku studentéw, ale bardziej opiekunczego, niz w przypadku
samodzielnych pracownikéw naukowych.

W ramach wsparcia doktorantéw ukrainskich, ale tez naukowcéw i studentéw, warto
koncentrowa¢ sie na partnerstwie bilateralnym i utrzymywaniu kontaktu instytucjonalnego
z uczelnig jako partnerem, a nie jedynie relacji na poziomie indywidualnym. Jednak analiza
pokazala, Ze uczelnie ukrainskie i polskie nie wykorzystaly w pelnym stopniu istniejacych
ram i narzedzi mozliwej wspolpracy, np. mozliwosci zawarcia nowych i realizacji obecnych
umow bilateralnych, uméw mobilnosci w ramach Erasmus+ itp. Gléwnym inicjatorem takiej
wspolpracy, w przekonaniu respondentéw polskich, ma by¢ strona ukrainska, natomiast uczelnie
ukrainskie bardziej czekaja na oferty ze strony polskiej, w wyniku czego powstaje sytuacja
braku inicjatywy z obu stron i potencjal wsparcia i wspoélpracy pozostaje niewykorzystany.
Moze to oznaczac takze potrzebe wickszego wsparcia dla struktur zajmujacych sie wspotpraca
miedzynarodowa w uczelniach ukrainskich.

Poniewaz jest to okres nadzwyczajny, zaréwno dla uczelni ukrainskich jak i polskich, ale takze
dla agencji finansujacych badania naukowe lub programy mobilnosci, kluczowg role w tej sytuacji
i reakcji na nig odgrywa wlasnie czas: terminy aplikowania i realizacji projektéw i programoéw
sa bardzo krotkie, brak czasu na zastanowienie si¢ i podjecie decyzji, co rodzito bardziej
spontaniczne zachowania (aplikowalo sig, gdzie sie da), potrzeba czasu na poradzenie sobie
ze stanem psychicznym, ze strachem marnowania czasu, perspektywy wsparcia w uczelniach
polskich mialy bardziej krotkookresowa perspektywe, ale nalezy bra¢ pod uwage takze
dlugoterminows, z uwzglednieniem wyzwan zwigzanych z terminami programéw doktorskich
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i wymogami formalnymi dot. obrony w uczelniach ukrainskich.

Staze badawcze dla doktorantéw ukrainskich, zatrudnienie w projektach badawczych to
bardziej zaawansowana forma nie tyle wsparcia, jak wspdtpracy naukowej. Sprzyja¢ to moze
ksztaltowaniu kultury akademickiej, w ktdrej doktorant jest traktowany bardziej jako mtody
badacz rozpoczynajacy karier¢ naukows, a nie jedynie student uczestniczacy w procesie
ksztalcenia. Chociaz programy stazowe moga takze zawiera¢ elementy ksztaltowania
umiejetnosci badawczych, kompetencji przekrojowych (tzw. transferrable skills), ktére pomoga
doktorantom z Ukrainy w rozwoju ich kariery w bardziej strategicznej i dlugookresowej
perspektywie.

Wyzwania dla uczelni ukrainskich polegaja gtéwnie na nieustajgcym zagrozeniu wojennym
oraz drastycznym obnizeniu finansowania badan, na zagrozeniu drenazu mézgéw oraz braku
autonomii uczelni w sprawie uwolnienia doktorantéw (ktérych do dotyczy) od splaty czesnego,
w zakresie nadawania stopnia naukowego, uregulowania statusu doktoranta ktéry opuszcza
kraj z powodu wojny i mozliwosci przenoszenia doktorantéw wewnatrz kraju i tymczasowego
ulokowania ich wuczelniach zagranicznych. W ogélnosci problemem jest brak dobrej znajomosci
jezyka angielskiego oraz nastawienie wladz uczelni macierzystej. Jezeli wladze uczelni traktuja
biezace dzialania jako zagrozenie, a nie jako szanse¢ na rozwdj, nie bedzie to sprzyjalo rozwoju
wspolpracy miedzyuczelnianej w sprawie doktorantéw. Wewnatrz kraju odnotowuje si¢ brak
przepisow dotyczacych przenoszenia doktoratow (mobilnos¢ wewnetrzna) oraz programéw
wsparcia dla przesiedlonych doktoréw wewnatrz Ukrainy.

Dobre praktyki na ukrainskich uczelniach to przede wszystkim elastycznos¢ i otwartos$é
oraz indywidualne podejscie do kazdej sytuacji: m.in. zmiana promotora, przerwy
naukowe, dokumenty pomocnicze itp., wsparcie i elastycznos¢ w procedurach obronnych,
odbiurokratyzowanie i elektroniczny obieg dokumentacji, odroczenie optat czesnego. Wazne
jest wsparcie w uczelni ukrainskiej mobilnosci migedzynarodowej doktorantéw, ktdra powinna
by¢ traktowana raczej jako cenne doswiadczenie i mozliwo$¢, a nie zagrozenie. Stan psychiczny
doktorantéw i promotoréw powinien takze by¢ brany pod uwage. Dobra praktyka jest stworzenie
mozliwosci mobilnosci wewnetrznej i wsparcia humanitarnego, a takze udost¢pnianie
infrastruktury badawczej i solidarnos$¢ spolecznosci akademickiej. Waznym aspektem jest
poszanowanie obecnej roli doktoranta, ktorg on/ona petni w okresie wojny.

Rosyjska agresja na Ukraing oraz jej skutki beda mialy wptyw na rozwdj szkolnictw wyzszego
i nauki w ogdlnosci, m.in. juz sie pojawiaja nowe tematy badawcze, zainteresowania naukowe,
staje sie oczywista potrzeba nowego rodzaju profesjonalistow oraz nowej wiedzy specjalistycznej
i podejscia interdyscyplinarnego do rozwigzan probleméw naukowych, w tym dziatan
zwigzanych z przyszta odbudowg Ukrainy.

Ponizej przedstawiamy rekomendacje skierowane wspdlnie do strony polskiej i ukrainskiej,
rekomendacje tylko dla uczelni polskich oraz te adresowane wylacznie dla strony ukrainskiej.

1. REKOMENDACJE WSPOLNE DLA MINISTROW
| REKTOROW W POLSCE | W UKRAINIE

1.1. Poziom autonomii uczelni oraz niski stopien ich zbiurokratyzowania bezposrednio
wplywa na szybkos¢ reakcji i podejmowania decyzji oraz elastycznos¢ przyjetych
rozwigzan. Im wiekszy stopien autonomii uczelni, tym wigcksze wsparcie dla doktorantow
zarowno w Ukrainie, jak i w Polsce. Nalezy rozszerza¢ autonomie instytucjonalng uczelni



1.2.

1.3.

14.

L.5.

1.6.

w obu krajach.

W sytuacji wojny pozadane jest unikanie zbednej biurokracji i formalizacji dziatan
oraz tworzenie lub udost¢pnienie ekosystemu wsparcia doktorantéw w uczelniach
polskich i ukrainskich, przy indywidualnym podejsciu do kazdego doktoranta,
poprzez tworzenie mozliwosci jego/jej rozwoju, w statym kontakcie pomiedzy uczelniami
polskimi i ukrainskimi.

Nalezy wdraza¢ praktyke wspodlnej opieki naukowej w réznych formach (mentoring,
promotor pomocniczy) lub podwdjnego promotorstwa poprzez system cotutelle,
w tym poprzez tworzenie dedykowanych programéw finansowania programoéw
podwdjnego doktoratu, uwzgledniajacego takze sposob prowadzenia badan.

Waznym elementem ksztalcenia doktorantéw powinny by¢ umiejetnosci przekrojowe
w zakresie etyki, rzetelnosci badawczej, otwartej nauki, cyfryzacji i danych badawczych,
kompetencje spoteczne, jezykowe oraz wiedzy w zakresie Unii Europejskiej, praw
czlowieka, zasad funkcjonowania demokratycznego spoteczenstwa. Ksztalcenie w tych
obszarach moze by¢ realizowane takze w ramach struktur Uniwersytetéw Europejskich.
Rozwazenia wymaga takze wykorzystanie tzw. microcredentials do uznawania
kompetencji zdobytych przez doktorantéw w ramach ksztalcenia nieformalnego lub
pozaformalnego.

Uczelnie polskie i ukrainskie powinny przede wszystkim intensyfikowa¢ wspdlne
projekty badawcze, w ramach, ktérych mogga by¢ realizowane takze projekty doktorskie,
nalezy bardziej angazowa¢ doktorantéw w dziatalnos¢ naukowsg uczelni. W tym zakresie
wydaje si¢ by¢ wazne wspieranie grup badawczych, a takze wspieranie promotoréw
poprzez granty promotorskie po obu stronach granicy.

W procesie realizacji programoéw ksztalcenia doktorantéw w warunkach wojny
lub wdrazania réznych form wsparcia dla doktorantéw ukrainskich konieczne jest
uwzglednienie stanu zdrowia psychicznego doktorantéw i mozliwosci ich opiekunow
naukowych oraz zapewnienie niezbednej elastycznosci w dziataniu.

2. REKOMENDACJE DO MINISTRA | REKTOROW UCZELNI POLSKICH

2.1

2.2.

2.3.

Jako rozwigzanie krotkookresowe, szybkie i nie wymagajagce dodatkowych
zewnetrznych 7Zrédel finansowania, polskie uczelnie moglyby przeanalizowacd
wlasny potencjal i zdefiniowal sposoby i narzedzia finansowe i organizacyjne,
z wykorzystaniem ktérych moglyby oferowaé rézne formy wsparcia w ramach
istniejagcych funduszy, posiadanych i realizowanych przez siebie projektow,
programéw i mozliwosci.

Nalezy kontynuowa¢ dedykowane programy NAWA wspierajace internacjonalizacje
szkdl doktorskich, ktore pozwalajg na efektywne, szybkie i elastyczne podejscie
do kazdego doktoranta, uwzgledniajac jego indywidualny plan badawczy oraz program
ksztalcenia i stopien zaawansowania studiow doktoranckich w Ukrainie.

Najbardziej pozadanym kierunkiem wspierania doktorantéw ukrainskich w okresie
wojny jest dzialalno$¢ naukowa, wsparcie prowadzenia badan naukowych, krétkie
staze badawcze w celu realizacji ich badan wlasnych, programy wsparcia promotoréw,
ktérzy mogliby ubiega¢ si¢ o stypendia naukowe takze dla swoich doktorantéw.
Granty naukowe dla kadry naukowej takze moglyby uwzglednia¢ stopien



zaangazowania doktorantéw.

2.4. W celu zapewnienia bezpieczenstwa oraz pomocy socjalnej dla doktorantéow z Ukrainy,

w ramach konkurséw polskich nalezy uwzgledni¢ dodatkowo potrzebe wsparcia
finansowego przeznaczonego na zakwaterowanie w Polsce.

2.5. Nalezy przeciwdziata¢ praktykom przyjmowania do szkél doktorskich cudzoziemcéow,

ktdrzy nie spetniaja wymogow rekrutacyjnych (merytorycznych) stawianych obywatelom
polskim.

3. REKOMENDACJE DO MINISTRA | REKTOROW UCZELNI UKRAINSKICH

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

Nalezy wprowadzi¢ zmiany prawne w zakresie zwigkszenia autonomii finansowej
uczelni oraz korzystne rozwigzania finansowe wspierajace ksztalcenie doktorantdw,
tj. w uzasadnionych przypadkach umozliwi¢ przeniesienie doktorantéw do innej
uczelni wewnatrz kraju na tych samych warunkach (z zachowaniem miejsca
budzetowego oraz stypendium), wprowadzi¢ system kredytow i pozyczek
edukacyjnych, z niskim oprocentowaniem oraz mozliwoscia rozlozenia na raty,
a takze umozliwi¢ pokrycie czgsci kosztéw czesnego z budzetu panstwa.

Nalezy wprowadzi¢ zmiany w przepisach prawnych dot. rekrutacji doktorantow
ukrainskich na uczelniach ukrainskich, réwniez w trybie online (jak to ma miejsce
w przypadku doktorantéw cudzoziemcoéw) oraz zmiany regulujace ich prace zdalng
W czasie wojny.

Przy wsparciu partnerow europejskich, nalezy rozwazy¢ utworzenie programoéw
finansowania ksztalcenia w ramach ukrainskich studiéw doktoranckich, cudzoziemcow
i jednocze$nie tworzy¢ program finansowania stypendiow dla ukrainskich
doktorantéw w polskich szkotach doktorskich.

W zwigzku z reforma systemu ksztalcenia doktorantéw, ktéra miala miejsce
przed wojng, obecnie nalezy ustabilizowac system, skoncentrowa¢ sie¢ na wdrozeniu
nowego modelu oraz unika¢ nadmiernych zmian w przepisach prawa. Natomiast
postulowane s3 rozwigzania szczegdlne uwzgledniajace potrzebe wydluzenia
okresu na przygotowanie i obron¢ pracy doktorskiej, z powodu dzialan wojennych
dla wszystkich doktorantow.

Nalezy promowac dobre praktykiwukrainskich uczelniach skierowane na uelastycznienie
ksztalcenia doktorantéw, utatwienie procedur formalnych, wspieranie a nie blokowania
mobilnosci krajowej i miedzynarodowej doktorantéw, z uwzglednieniem stanu zdrowia
psychicznego doktorantéw i mozliwosci promotordw.
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Whioski i rekomendacje w jezyku ukrainskim

OCHOBHi BUCHOBKM Ta peKOMeHAaLlii 3 J0C/iA)KEeHHS
NiATPUMKM acnipaHTiB Y MOJZIbCbKMUX Ta YKPaiHCbKUX
3BO nig yac 36ponHoi arpecii pocii B YKpaiHi

JKurra acmipaHTiB, AK 1 MIiNB/IOHIB TpOMajfsiH YKpaiHM, 3MIiHMIOCA 3 II0Y9aTKOM
IIOBHOMACIITaOHOTO BTOPTHEHH:A pociiicbkol demepalii Ha YkpaiHy, 30KpeMa ILie CTOCY€EThCS
3MiHU i€papXil KUTTEBUX IPIOPUTETIB, HANITOJIOBHIIIVIM 3aBJJAHHM € BYDKUTY Ta 3a0e31eun Ty
Oesneky ansa cebe Ta CBOIX ONMM3BKUX, a TAKOXK BUKOHAHHSA HOBUX POJIEil: BCTYII [O JIaB
36poitHux Cun Ykpaiuu, MiZpospiniB TepuTOpiabHOI 0OOPOHM, Y4acTh Y BOJIOHTEPCHKIl
IisJIPHOCTI, MEIVIYHIN JOIIOMO3i, IOCMIEHHA CIMEeTHNX 000BA3KiB Towmo. BogHOYAaC cuTyalis
Ta crienyika acHipaHTiB 3HAYHO BifPi3HAIOTHCS 3aJIeKHO BijJj pOKY HaBUaHHA B aCIipaHTYpi,
HayKOBOI CIIeIia/IbHOCTi, 0OYMOB/IEHO IX NCUXOJIOTIYHMM CTaHOM Ta 3JAaTHICTIO BIIOPATUCS
3 IEePEeXUTUM CTPecoM depe3 BiliHYy. ATaku Ha UVBIIBHY iHQPACTPYKTYpy, B TOMY UMCIIi
HayKOBY, CTBOPIOIOTb BUK/IMKU [/ IPOMOBXEHHsS HAayKOBUX HOCIIJ KeHb, a iHOMI HaBiTh
POOIATD IX HEMOXXTMBUMIA.

PiBenp aBTOHOMIi yHiBepcuTeTy Ta piBeHb OlOpokparii B 060X KpaiHux OesnocepemHbO
BIUIMBAIOTh Ha IIBUJKICTb PeaKii Ta IPUITHATTA pillleHb, a TAKOXK Ha THYYKIiCTb LIMX pillleHb.
Binpura aBToOHOMisl YHiBepCUTETIB ae MOX/IMBOCTI JyIsl OibIIOI NiIATPUMKM SK B YKpaiHi,
tak i B [Tonmbmmi. 3aramoM, o acuipaHTiB HeOOXiTHO 3aCTOCOBYBATM iHAVIBiAYya/IbHUI MiAXiz,
TOMY 1110 KO>KHa CUTYalisl, KOXKHa IMcepTallisd Ta OCBITHbO-HayKOBa IIporpaMa pisHa, CUTYyallii
Pi3HUX JIIOfEN TAaKOX BiJpi3HAKTHCA BiJIIOBIJHO 10 PETiIOHY, CTYIIE€HA Ba)XKOCTI BOEHHMUX
Iiil, YHIBEpCUTETY, HAYKOBOI AMCHUIUIIHM, TEMU JOCII[P)KEHH:, POKY IiITOTOBKY, a TaKOX
3a IIepCOHAJIBHMMY XapaKTepUCTUKaMM (CIMEJIHUM CTaHOM, MaiflHOBMM CTaHOM) Ta PeaKIli€ro
Ha CTpec 1 3[JaTHICTIO KOHTPOIIOBaTM CBill IcuMXiyHuM craH. IligTpuMKa acmipaHTiB
BUMarae Oi/bII iHAVMBiyaIbHOTO MiZXORY, HIXK Y BUIIAJKy CTYAEHTIB, i 6inbln gbaiinusoro,
HIX Y BUIIAJKy HAyKOBUX IIPalliBHUKIB.

Y paMkax HigTpUMMKM YKpaiHCBKMX aCIIipaHTiB, a TaKOX HAyKOBLIB i CTYJEHTIB BapTO
3ocepenuTyCA Ha bi/TaTepaIbHOMY IApTHEPCTBI Ta MiTPUMYBaTy KOHTAKTH 3 YHiBEpCUTETOM
AK 3 INAPTHEPOM, a He JuIle Ha iHAMBiZyalTbHOMY PpiBHI OKpemux acmipaHnTtiB. IIpore
TOCIiKeHHA I0Ka3aJIo, 1[0 YKPaiHChKi Ta 0/1bChbKi 3BO He OBHOIO MipO10 BUKOPUCTOBYBAIN
HasABHI PaMKM Ta iHCTPYMEHTM [IJI CIiBIIpalli, HAIIPUK/Ia, JBOCTOPOHHI yropy, yroau 1mpo
MobinpHicTh Erasmus+ Ha IYMKY IIO/IbCBKUX PECIOHMIEHTIB, TOIOBHMUM iHILIiaTOpOM TaKoOI
criBrpani Mae Oyt yKpaiHCbKa CTOPOHA, TOJIi SIK YKPaIHCBKi YHiBepcUTeTH Oi/blile YeKaoTh
IIPOIIO3UIIiV II0JIbCHKOI CTOPOHY, BHAC/TIIOK 4Or0 OpaKye iHiIiaTiBy 3 000X CTOPiH Ta IOTEHIIia
OiITPUMKM 1 CHiBIpalli 3aIMIIA€TbCA Hepeali3oBaHMM. lle TaKo)X BUMAarae IOCHU/IEHHA
CHiBIIaBi Ta WiATPUMKM CTPYKTYp, AKi 3alIMAalOTbC MIXHApOZHMM CIiBpOOITHUIITBOM
B YKPaIHCBKUX YHiBEpCUTETAX.

Ockinpku Lt Iepiof; € HaA3BMYATHUM IJIS1 YKPalHChKMX i MOIbCBKMX YHIBEPCUTETIB Ta TAJIA
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areHI1iif, Mo (iHAHCYIOTh HAyKOBi HOCTi)KEHHA 4M Iporpamm MOOiNIbHOCTI, 4ac Bimirpae
K/IIOUOBY pOJIb Y IIpOrpaMax IiJTPMMKY Ta B pearyBaHHi Ha pisHi CUTyallii: KiHIleBi TepMiHK
IIA NONAHHA Ta peasizalii IpoekTiB i mporpaM pmyke KOpOTKi, Opak 4acy Ha po3gyMu
Ta MPUIHATTS pillleHb TPU3BOAUTH [0 OibII CIOHTaHHOI MoBeniHKM ((PakTUMYHO CKpi3b,
me une Oymo MoxauBo). Yac morpibeH p#nA BpiBHOBaXKEHHSA IICUXOJIOTiYHOTO CTaHY
Ta ONAaHYBaHHA CTPECOBMX CUTYallill, OHIEI0 3 TAKUX CTPECOBUX CUTYaAllill € CTpaX BTpaTU
vacy. IIporpamMy migTpUMKM y HONBCHKUX YHiBepcUMTEeTaxX Ha IMEpIIOMY eTali Majy Oiybin
KOPOTKOTEPMiHOBY IIePCIIEKTHBY, IPOTE 3apax CUTYallif iHIIa, i € moTpeba BpaxyBaHHSA TaKOX
norpe6u 6inpuIol crabinizanii, JOBrocTpoKoBOI IepCHeKTUBY, TUM Oi/Ibllle AKIO BpaxyBaTu
BUKJIVIKY, IIOB#3aHi 3 TepMiHOM HaBYaHHA B acIipaHTypi Ta (OpMajbHMMM BUMOTaMU
1o 3aX1CTy B yKpaiHcbkux 3BO.

HayxoBe cra)kxyBaHHA YKPaIHCHKMX JJOKTOPAHTIB, IIPal|eB/IalITyBaHHs B HAYKOBUX IIPOEKTaX
€ Kpa1oo ¢GopMOI0 He CTiITbKY HMiATPUMKM, CKillbky HayKoBoi ciiBmpani. Lle Mmoxe cnpusatu
dbopMyBaHHIO aKafeMiyHOI KyIbTypM, Yy fKiif HO acmipaHTa CTaBIATbCA fAK JO MOJIOLOTO
IOCITiIHUKA, SIKUII PO3IIOYMHAE HAYKOBY Kap €py, a He IIPOCTO 10 CTY/IeHTa, KNI 6epe y4acTb
B OCBITHbO-HAayKOBOMY IIpolieci. X0o4a IpOrpaMy CTa>KyBaHHSA acIipaHTiB TaKOX MOXXYTb
BK/IIOYATV eleMeHTU (POPMYBAaHHA HAOCTiJHUIIBKMX HABUMYOK, YHiBEPCATbHUX KOMIIETEHIIil
(transferrable skills), ki ;OMOMOXYTb yKpaiHCBKUM iM y pO3BUTKY IXHBOI Kapepy B OiblI
CTpaTeTiYHill i JOBrOCTPOKOBII IIepCIIEKTUBI.

Buknukm pAnsa yKpalHCbKUX YHIBEPCUTETIB IONATAIOTb HAacaMIlepel, Yy IIOCTiNHi 3arposi
y 3BA3KY 3 BillHOI Ta Pi3KOMY CKOpOuYeHHi (piHaHCYBaHHS HayKOBUX HOCTIi/I>KeHb, 3arposi
BIITOKY MIi3KiB Ta BifICYTHOCTI aBTOHOMil YHIBEPCUTETIB IJOJO 3BIIbHEHHA OIUIATU
3a HaBYaHH#A, y MNPUCYJXKEHHI HAyKOBMX CTYIIEHIB, PETY/IIOBAaHHI CTaTyCy acIipaHTiB,
AKI BUDK/IKAIOTh 3 KpalHM Yepes BiMIHY Ta MOXK/IMBOCTAX IepeBefeHH A acllipaHTiB O iHIIOTO
3BO ycepennHi KpaiHy Ta TUMYacOBOIO PO3MillleHHA iX Y 3aKOPAOHHMX YHiBepCUTETaX.

[nsacnipaHTiB 3aranom, Ipo6eMy pecIIOH/IeHTH BOa4aloTh Y HeJOCTATHbOMY PiBHi BOTTOJiHH
AHIJIMICPKOI0O MOBOIO Ta HETaTMBHOMY CTaBJ€HHI KEpiBHUMLTBA piJHOTO YHIBEPCUTETY
[0 MOOinbHOCTI. SIKIIO KepiBHMITBO YHIiBEepCUTETY PO3IIARATVIME IIOTOYHY Jis/IBHICTD
AK3arpo3y,aHe AK MOXX/IMBICTb I/I1 PO3BUTKY, Lie HE CIPUATHME PO3BUTKY MI>XKYHiBEPCUTETCHKOI
criBrpani y cepi mifroToBky acmipaHTiB. YcepenuHi Kpainyu 6pakye HOpMaTUBHO-IIPAaBOBIUX
aKTiB II0JJ0 BHYTPIiIIHBOI MOOIIBHOCTI Ta IIpOrpaM MiATPUMKY aCIipaHTIB, AKi € BHYTPILIHbO
nepeMileHnMu ocobamnu B YkpaiHi.

Hobpumn npakrukamu ykpaincekux 3BO €, mepu 3a Bce, THYYKICTb i BiIKPUTICTh, @ TAKOX
IHMBIgyaIbHMI MIAXIA KO KOXKHOI CUTyaljil: HaIllp. 3MiHa HayKOBOIO KepiBHMKA, IepepBU
B HaBYaHHI, 6e3IepelIKojiHe HalaHH: JOKYMEHTIB TOIIO, NiATPMMKa Ta THYYKIiCTb IPOLEYP
3aXJCTy, MeHIIa OIpOKpaTisi Ta eJIeKTPOHHMII JIOKYMEHTOOOIr, BiicTpOYKa OIlIaTH
3a HaBYaHH:A. BaXk/IMBO HiATpUMYyBaTy Mi>KHapOgHY MOOI/IBHICTD acIipaHTiB B yKpalHCbKMX
3BO Ta craBuTHCA 10 HEl fAK JO LIHHOTO [OCBiJy Ta MOXX/IMBOCTEN, a He SIK [0 3aTPO3N.
Cripy TakoXX BpaxoOBYBaT! ICUXIYHWII CTAQH acIipaHTIiB i iX HayKoBUX KepiBHUKIB. [Jo6poro
IPaKTUKOI € CTBOPEHHS MOX/IMBOCTEN [JIsi BHYTPIIIHBOI MOOI/NBHOCTI Ta TryMaHiTapHOI
HiATPUMKM, @ TaKOX CIIJIBHOTO BUKOPUCTAHHSA JOCHIZHUIIBKOI iHQpacTpyKTypu
Ta COMiJAPHOCTI aKaZleMidyHOI CIiZIBHOTYU. BakK/IMBUM aclieKTOM € IoBara o IOTOYHOI poJIi
acIipaHTa, AKy BiH/BOHa BMKOHYE IIiJj YacC BillHM.

Pociricpka arpecis mpotm YKpainm Ta ii HacliIKM BIUIMHYTb Ha PO3BUTOK BUIIOI OCBITH
Ta HAyKM 3arajoM, Hamp. BXKe 3ABNAIOTbCA HOBI JOCHITHULIBKI TeMMU, HAyKOBI iHTepecu,
CTa€ OYeBMHOIO ITOTpeba y HOBUX IpodecioHanax Ta HoTpeda MK AUCHUIITIHAPHOTO HiIX0Y
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IO BUPpILIEHHSA HAayKOBMX IIPOO/IIeM Ta €KCIEePTHOI JifA/bHOCTI, IOBA3aHOi 3 BigOy[OBOIO
Ykpainn.

Huxde momaemo pexomeHpallii, afipecoBaHi CIIIBHO IONIbCHKiN Ta YKpalHCBKill CTOPOHI,
PeKOMeHJallil InIle [i1 IOAbChbKMUX YHIBEpCUTETIB i INile 171 YKpalHChKOI CTOPOHI.

1. CMIbHI PEKOMEHAALYT 4191 MIHICTPIB | PEKTOPIB
3BO MOJIbLL TA YKPAIHU

1.1. PiBeHb yHiBepCcUTETCHKOI aBTOHOMII Ta HM3bKUII PiBeHb OI0pOKpaTil Oe3nocepesHbO
BIIMBAIOTh Ha IIBUKICTH peaKI[il Ta yXBajJleHH:A PillleHb, a TAKOX IX THYYKICTb.
Yum 6inbinii CTyniHb aBTOHOMII yHiBepCUTeTY, TUM Oi/IbIIOK0 MOXX/IMBA i TPUMKa
acnipanTiB y 3BO Ykpainm ta Ilonpmi. Hane>xxuth posmmproBaTy yHiBEpCUTETCHKY
aBTOHOMIIO B yciX Ii BuMipax B 000X KpaiHax

1.2.Y curyanii BiliHu 6a)kKaHO YHMKHYTH HenoTpibHOI 61opokparii Ta popmarmisarii
pistmpHOCTI 3BO Ta cTBOpUTY 260 CTBOPIOBATY €KOCUCTEMY IIiATPUMKM aCIIipaHTiB y
IIO/IbCBKMX Ta YKPalHCBKMX YHiBepCUTeTaX, 3abe31euyoun iHAUBiAyaIbHUI MigXig 1o
KO>KHOTO acIipaHTa, CTBOPIOIOYM MOXK/IMBOCTI 714 7ioro / ii pO3BUTKY, Y IOCTiTHOMY
KOHTaKTi Mi>XX ONbChbKMMU Ta YKpaiHcbkumu 3BO.

1.3. ITorpi6bHo iHTeHCMpikyBaTH cHiBIpaIiio y chepi HAYKOBOro KepiBHUIITBA B Pi3HUX
¢dbopmax (HacTaBHUITBO, JONOMIXXHMIT HAYKOBUII KEPiBHUK) Ta CUCTEMY HOABIITHOTO
HayKOBOTO KepiBHMIITBA, 30KpeMa depe3 cucteMy cotutelle, 30kpema Takoxx MIIAXOM
CTBOPEHHS CHelliaTbHNX NporpaM ¢piHaHCYyBaHHA MOABITHNX HTOKTOPCHKUX IIPOTPaM,
BKJIIOYatouy (piHAaHCYBaHHS CIiNIBHNX HOCTi/>KeHb.

1.4. BayXTMBMM €/1IeMEHTOM JJOKTOPCHKOI OCBiTY (HaBYaHHA Ha TPETbOMY OCBiTHBO-
HayKOBOMY piBHi) MaloTh OyTV HacKpisHi, yHiBepcaabHi HABUYKY y cdepi eTuKy,
JOCTiHUIIBKOI TOOPOYeCHOTI, BifKpuTOi HayKM, JiDKMUTaMi3anil Ta JOCTiIHULIBKIX
JlaHUX, COLlia/TPHMX i MOBHUX KOMIIETEHIIill, a TaKOX iHdopMmaii imono
€poreiicbkoro Coosy, IpaB IOAVHN Ta QYHKI[IOHYBaHHS B JEMOKPaTUIHOMY
cycninberBi. OcBiTHIN Mpolec y nuX cepax TaKoX MoxKke OyTH peastisoBaHmil y
paMKax ajibsAHCiB EBPOMNENICHKUX YHIBEPCUTETIB.

1.5. ITonbepki Ta ykpaincpki 3BO noBuHHI, HacaMIiepesi, aKTUBi3yBaTy CIIi/IbHI
JOCTiZHUIIBKI IPOEKTH, Y PAMKaX AKUX TAKOXX MOXXYTb BUKOHYBATUCA NOCTiKEHHA
3a TeMaTMKOIO JUCePTallill Ha 3J00yTTs HAyKOBOTO CTYIIeHs JoKTopa dinocodii.
AcnipaHTiB c71if 6i71b1I0I0 MipOI0 3a/Ty4aTy IO BOCAiAHNIIBKOI AiA/TBHOCTI
YHIBEPCUTETY, a TAKOXK BaXK/IMBO MiATPUMYBaTy JOCTiIHULIBKI Py i HayKOBUX
KepiBHMKIB IIJIAXOM HaJIaHHS CIel[ia/IbHNX IPAHTIB J/Is1 HAYKOBUX KePiBHUKIB B 000X
KpalHaXx.

1.6. Y mpomeci peasnizanii JOKTOpCcbKOI mporpamu (IIporpamMu TpeTbOro OCBITHbO-HAYKOTO
piBHs) B YMOBax BijfHM ab60 peaisanil BifnmoBigHux GopM HiATPUMKY acIipaHTIB,
BapTO BPaXOBYBATM IICYXO-eMOLIIJHMII CTaH 300yBauiB HAYKOBOT'O CTYIIEHs JOKTOPa
¢inocodii Ta ix HAayKOBMX KepiBHMKIB i CTBOPIOBATY MO>XKJIMBOCTi THYYKMX piBIIEHb.

2. PEKOMEHZALLII MIHICTPY TA PEKTOPAM 3BO MOJIbLL|

2.1. fIk KOpoTKOTEpMiHOBeE pillleHH:, IBUJKE i TaKe, 1[0 He BUMAara€ JOgaTKOBIX
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2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

30BHILTHIX mXepen ¢piHaHCyBaHHSA, MoNbcbKi 3BO 3mornm 6 npoaHanisyBartu
HOTeHIia/l CBOIX YHiBepcuTeTiB i BU3Ha4MTM PiHAHCOBI Ta OpraHizaliilHi MOX/INBOCTI
11 IHCTpyMeHTH, 3a JOIIOMOTOI0 SIKMX BOHU MOI/IM 0 3aIIpOIIOHYBaT! YKPaiHCHKIM
acmipaHTaM pi3Hi GpopMu MiATPUMKY B paMKax HasiBHUX QOH/[IIB, TPOEKTiB, IIPOrpam
Ta MOXJIBOCTEN, AKMMI BOHM BOJIOJIIOTD i AKi BOHU peali3yroTh.

BapTto npomosxysaru nporpamu HarjionanbpHOro areHTCTBa akajeMidyHNX 0OMiHiB
Ionbmi NAWA, cripAMoOBaHi Ha NiJTPUMKY iHTepHallioHaMi3a1ii JOKTOPChbKUX LIKiTI,
1[0 103BOJIsI€ €(DEeKTMBHO, IIBUIKO Ta THYYKO IiIXOUTY O KOXKHOTO acIlipaHTa,
BPaXOBYIOUM VOO iHAMBIyaJIbHUI IJIaH JOC/IJKEHb Ta OCBITHIO IIPOrPaMy,

a TAKOX PiK IiJTOTOBKM B aCIipaHTYpi.

Haii6inpi 6a>kaHuM HaIIPAMKOM I TPUMKM Ji/Is1 YKPaiHChKVIX acIIipaHTiB € HayKoBa
BisIbHICTD, NiJTPUMKA IIPOBEEHHSA Ta IIPOJOB)KEHHA HAYKOBUX JOC/IJ)KEHb, KOPOTKI
HAYKOBI CTa)KyBaHHA JI/I1 IPOBEJEHH A BIACHUX NOCIJKEeHb, IPOrPaMI i TPUMKI
/1 HAaYKOBUX KE€PiBHUKIB, AKi TAKOXX MOITIN 6 mojaBaTy 3asABKYM Ha JOCAITHULIBKI
CTUIIEH/Ii1 /1A CBOIX acnipaHTiB. JJOCTiIHUIIBbKI IPaHTH /171 HAYKOBLiB MOXYTh
TaKOXX IlepefbavaTy 3a/Ty4eHHs aCllipaHTiB.

3 MeTo10 3a0e3IeyeHHs Oe3IeKM Ta COIlia/IbHOI JOIIOMOTY /IS aCIlipaHTiB 3 YKpaiHu
IIO/IbCBKi TPAaHTOBI MpOrpaMy MaroTh IepefbdadaTy JORaTKOBY (GiHAHCOBY HiATPUMKY
Ha IIPOXXMBaHHA.

[NoTpibHO mpOTMAiATK TPOSABAM HEZOOPOUEYHMX ITPAKTUK HPUIIOMY IO JOKTOPCHKUX
IIKi/T iHO3eMIIiB, AKi He BiIIOBiZAaIOTh BMMOTraM (30KpeMa, 110 CYTi), AKi BUCYBaIOTbCs
no rpomajsad Ilonbuii.

3. PEKOMEHOALLII MIHICTPY TA PEKTOPAM 3BO YKPAIHU

3.1

3.2.

3.3.

3.4.

Heo6xigHO BHeCTU 3aKOHOAABYi 3MiHM /151 HifiBUIeHHS (piHaHCOBOI aBTOHOMIT 3BO
Ta 3aIPOBAJIUTY CIPUATINBI PiHAHCOBI pillleHH: Y cepi MiATOTOBKM acHipaHTiB:

B OOI'PYHTOBaHMX BUIIA/IKaX JO3BOIUTY IIepeBefieHHs aclipaHTiB jo iHmoro 3BO

B Me>XaX KpalHJ) Ha TUX >Ke YMOBax (3i 30epe>KeHHAM OI0>KeTHOTO MiCIIsl Ta
CTUIIEH[i1), BIPOBAJ)KEHH CUCTEMY OCBITHIX KPeUTIiB Ta IMO3UK, Ha/JAHH
MO>XX/IMBOCTI OIZIATY 32 HaBYaHHS YaCTMHAMM Ta 3 HU3BKMMM BiICOTKaMI,

a TaKOXX CTBOPEHHSA M€XaHi3My 9YaCTKOBOTO ITOKPUTTA BApPTOCTi HABYaHHA

3a paXyHOK JIepXKaBHOTO OIOJIKETY.

Heo6xigHo BHeCTH 3MiHM O 3aKOHOMABCTBA 100 MOXK/IMBOCTI 3MiJICHIOBATH
BCTYII YKPalHCBKUX acHipaHTiB 1o Ykpaincbkux 3BO Takox y ¢popmi onmaiiH (
SK 1Ie Ma€ Miclle y BUIIQJIKy 3 iHO3eMHMMM KaHAKUJATaMI) Ta OpraHisarii

iX gucTaHLiiHOI poOOTH B yMOBax BillHU.

3a MiTPMMKM €BPONENICHKMX MAPTHEPIB PO3ITIAHYTU MOXX/IMBICTb CTBOPEHHA
nporpaM (piHaHCYBaHHS HaBYaHHSA iHO3eMIIiB Ha TPETbOMY OCBITHbO-HayKOBOMY
piBHi ykpaincbkux 3BO Ta BOgHOYAC CTBOPUTH CIIELlia/IbHi CTUIIEH ]

I acIlipaHTiB /1A HaBYaHHA B JOKTOPChKMX 1IKomax y Ilompumii.

Y 3B’3KY 3 peOpMOI0 CHCTeMN JOKTOPCHKOI IiITOTOBKY (CHCTEMOIO OCBIiTI Ha

TPeTbOMY OCBITHBO-HayYKOBOMY PiBHI), fIKa po3I0odanacs e 0 BiltHM, HeoOXigHO
crabini3yBaTy HOpMaTUBHY 6a3y i 30cepefUTICA Ha BIPOBa KeHH] HOBOI Mozeni
acHipaHTYpM Ta YHUKATU HaIMipHMX 3MiH y 3aKoHOfaBCTBi. HaTroMicTh mOTpi6HO



YXBa/IUuTU HeoOXiHi 3MiHM I[OJJ0 TPOIOHTALi] TE€PMiHY IiJTOTOBKM AUCEPTALITHOIL
pobotu 1o 3aXVICTY JI/I BCIiX aCMiPaHTiB, 3 OITIAAY Ha BiiICbKOBI Jil.

3.5.Y 3BO Vkpainu cnif monynsspusyBaTy IepefoBi IPaKTUKY, CIIPSMOBaHi Ha Oi/bIi
THYYKY CHCTEMY IiITOTOBKM aCIlipaHTiB, IOJIereHHs POpMaTbHIUX POLERYD,
HiATPUMKY, @ He 6/IOKYBaHHS BHYTPILlIHbOI Ta Mi>KHapOZHOI MOOI/IbHOCTI acIipaHTiB,
3 ypaxyBaHHAM IICMXO-€MOLIJIHOTO CTaHY aCIlipaHTiB Ta iX HAYKOBMX KePiBHUKIB
TOIL[O.

61



Nota o autorze

DR IRYNA DEGTYAROVA

doktor nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o polityce i administracji, specjalizuje si¢
w sprawach systemu szkolnictwa wyzszego i nauki, w tym w zakresie ram prawnych
funkcjonowania sfery governance, zarzadzania w szkolnictwie wyzszym i polityki publicznej
w Polsce, Ukrainie i Europie. Adiunkt naukowo-badawczy Fundacji Rektoréw Polskich.
Od maja 2022 r. - Pelnomocniczka Rektora SGH ds. wspolpracy z uczelniami ukrainskimi.
Od 2017 r. - sekretarz Komisji ds. Strategicznych Probleméw Szkolnictwa Wyzszego KRASP,
czlonek jej Zespolu Redakcyjnego. Czlonek Komisji ds. wspoélpracy miedzynarodowej
KRASP. W latach 2014-2017 doradca spoteczny Rady Gléwnej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
w sprawach governance i wspotpracy z Ukraing. Posiada bogate doswiadczenia dzialania
w gremiach zrzeszajacych mlodych naukowcéw: byla wice-przewodniczaca Rady Mlodych
Naukowcdw przy Ministerstwie Edukacji i Nauki Ukrainy, obecnie - doradca RMU, pelnita
funkcje czlonka Zarzagdu Europejskiego Stowarzyszenia Doktorantéw i Mtodych Naukowcow
EURODOC. W latach 2018-2020 czlonek Zespotu Ekspertéw Komisji Europejskiej ds. Graduate
Tracking. W 2021-2022 Czlonek Zespotu Ekspertéw ds. Narodowego Planu Otwartej Nauki
w Ministerstwie Edukacji i Nauki Ukrainy. Autorka wielu prac naukowych opublikowanych
w jezykach angielskim, polskim i ukrainskim. Koordynator Programowa Projektu polsko-
ukrainskiego MEiN-PW pt. ,Polsko-ukrainska wspotpraca instytucji przedstawicielskich
reprezentujacych rektorow na rzecz doskonalenia dzialania uczelni”, realizowanego na zlecenie
MEiN. ORCID 0000-0003-4298-5488.

62



ZEZWALA SIE NA KOPIOWANIE, DYSTRYBUCJE, WYSWIETLANIE
| UZYTKOWANIE DZIELA | WSZELKICH JEGO POCHODNYCH
POD WARUNKIEM UMIESZCZENIA INFORMACJI O TWORCY.




