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Przedmowa

Raport ten stanowi czes¢ IV do wydania II, rozszerzonego, autorskiej monografii pt. ,,Misja,
spoteczna rola i kultura instytucjonalna Konferencji Rektorow Akademickich Szkét Polskich.
Sztuka rektorstwa, kontekst systemowy i dokonania KRASP”, wydanej z okazji 25-lecia KRASP
w roku 2022 przez Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego. Raport zostal poswigcony
refleksji o charakterze komparatywnym nad dokumentami konstytuujagcymi narodowe
konferencje rektoréw w Ukrainie i w Polsce.

Zwigzek Rektoréw Uczelni Ukrainy (ZRUU) jest - jak to okreslono w Statucie - ,,Organizacja”.
Ma ona misje analogiczng do ,,Instytucji” jaka zgodnie z przepisami jest KRASP. W dalszych
rozwazaniach autor bedzie odwolywatl si¢ do tych okreslen. Zblizona tozsamo$¢ obu tych
podmiotéw nie oznacza identycznosci prawnego ich umocowania. Ponadto, w Ukrainie nie
istnieje podmiotanalogicznydoinstytucji pn. Fundacja Rektoréw Polskich (FRP). W Polsce dziata
on wspdlnie z Instytutem Spoleczenstwa Wiedzy (ISW) kreujac think tank o rozpoznawalnej
w $wiecie pozycji wéréd centréw badan nad szkolnictwem wyzszym. To te dwie, kazda
o osobnej, wlasnej osobowosci prawnej, organizacje pozarzadowe o statusie instytucji pozytku
publicznego, zalozone przez rektoréw, stanowia od 20 lat zaplecze merytoryczne KRASP.
Think tank FRP-ISW realizuje na zlecenie Konferencji Rektorow wszystkie najwazniejsze,
kilkuletnie projekty badawcze o znaczeniu strategicznym dla rozwoju systemu szkolnictwa
wyzszego i nauki w Polsce.

W tym Raporcie, autor dokonal wyboru fragmentéw, we wlasnej ocenie o najwiekszym
znaczeniu, z tekstéow Statutéw ZRUU i KRASP, odpowiednio, dokonujac strukturyzacji
cytatow i kwalifikujac je do poszczegélnych obszarow tematycznych. Nastepnie, w ramach
kazdego z nich przedstawione zostalo zwiezle podsumowanie tresci tych przyktadowych
regulacji, z komentarzem autorskim o charakterze poréwnawczym. Chcac unikng¢ zawilych
wywodow niezbednych w przypadku pelnej, szczegdélowej analizy prawno-instytucjonalnej
jako metodologicznego narzedzia badan komparatywnych na gruncie nauk spofecznych,
autor poswiecil swoje rozwazania przede wszystkim warstwie funkcjonalnej wynikajacej
z tresci Statutow. Takie podejscie powinno by¢ bardziej interesujace dla szerokiego grona
czytelnikow w Ukrainie, w tym zwlaszcza dla rektorow poszukujacych zwigzlych informacji
o charakterze ideowym i programowym, a takze zarzagdczym, w odniesieniu do funkcjonowania
narodowych konferencji rektoréw w obu naszych krajach.

Warto podkresli¢, ze chociaz nie istnieja przeszkody do powolywania przez grupy
zainteresowanych rektoréw, zaréwno w Ukrainie jak i w Polsce, dziatajacych w sposéb formalny
lub nieformalny innych zwigzkéw, stowarzyszen, zrzeszen, klubéw lub konferencji rektoréw,
np. o charakterze branzowym albo lokalnym, to wlasnie ZRUU w Ukrainie oraz KRASP
w Polsce s3 jedynymi podmiotami w swoich krajach uprawnionymi do posiadania statusu
narodowej konferencji rektoréw. Znajduje to takze potwierdzenie w czlonkostwie zbiorowym
ZRUU i KRASP w Europejskim Stowarzyszeniu Uniwersytetow (EUA).



Obie te Konferencje Rektoréw wigza od szeregu lat umowy o partnerskiej wspodtpracy.
Najpierw, w 2014 r. zostala zawarta z inicjatywy FRP umowa KRASP-ZRUU. Aby nada¢ tak
zapowiedzianej wspolpracy wigkszg dynamike, w 2017 r., przy poparciu Ministerstw obu krajow
podpisana zostata tzw. Umowa Trdjstronna KRASP-FRP-ZRUU. Strony przyjety, ze wjej ramach
uzgadniane beda w kolejnych aneksach programy wspolnych dzialan okreslane na okresy
3-letnie okreslane jako tzw. Cykle. W nastepstwie tych ustalen, Ministerstwo Edukacji i Nauki
w Polsce, finansuje od 2018 roku w formule kolejnych uméw rocznych, realizacje tzw. Projektu
Polsko-Ukrainskiego (PP-U) pn. Polsko-ukrainska wspoélpraca instytucji przedstawicielskich
reprezentujacych rektorow na rzecz doskonalenia dzialania uczelni. Dziatania te s3 prowadzone
na zlecenie Ministra przez Politechnike Warszawska przy wsparciu FRP i przy udziale ZRUU
i KRASP, pod patronatem Ministra Edukacji i Nauki Ukrainy.

Aktualnie, w 2023 r. jestesSmy w 2. roku II Cyklu, a w uzgodnionym programie dzialan znajduje
sie m.in. wymiana do$wiadczen na temat sposobu funkcjonowania ZRUU i KRASP. Z tych
wzgledéw, do zaplanowanych dziatan zaliczyliémy wydanie tej ksigzki w jezyku ukrainskim.
Stalo sie to tym bardziej pozyteczne, ze w 2022 roku w wyniku dziatann w ramach PP-U, ZRUU
jako narodowa konferencja rektoréw Ukrainy uzyskal, przy poparciu KRASP, na specjalnym
warunkach, prawa czlonkowskie w EUA.

Wydanie II ksigzki trafia do ragk ukrainskich rektoréow i ekspertéow w okresie krwawej
i niszczycielskiej wojny bedacej nastepstwem agresji rosyjskiej. Oczekujgc na zwycieskie
dla Ukrainy zakonczenie konfliktu, jako najblizsi partnerzy ukrainskich uczelni przekazujemy
naszym ukrainskim przyjaciolom te monografie majac nadzieje na wykorzystanie
przedstawionych doswiadczen w przyszltych dzialaniach ZRUU i KRASP.

Jerzy Woznicki



Zatozenia metodologiczne i komentarz ogdiny

KONCEPCJA | KOMPOZYCJA

Podejmujac si¢ realizacji zadania przedstawienia komentarza o charakterze poréwnawczym
do tresci Statutow ZRUU i KRASP jako dwdch partnerskich podmiotéw, autor zmuszony byt
ze wzgledu na ograniczone ramy tej ksigzki, do dokonania wyboru jedynie czesci regulacji
statutowych jako przedmiotu swych rozwazan.

EFEKTY DOKONANEGO WYBORU
PRZEDSTAWIA NASTEPUJACE ZESTAWIENIE ZRUU A KRASP

Zakres komentarza poréwnawczego Statutéw obu podmiotdw: fragmenty tekstéwiich zawartos§é
merytoryczna zostaly ograniczone do nastepujacych zagadnien:

I. Spis tresci Statutéw
II. Rodzaje dokumentdéw stanowiacych prawng podstawe dzialalnosci
III. Status formalny kazdego z podmiotow
IV. Cele (i kierunki) dziatalno$ci
V. Zadania/dzialania
VI. Sposob realizacji celow
VII. Czlonkostwo
VIII. Organy
IX. Wymogi dotyczace uchwat i wyboréw

X. Jednostki odrebne oraz wydzielone (konferencje poszczegdlnych typow uczelni,
komisje i zespoly zadaniowe)

XI. Majatek i finanse

OGOLNY UKEAD TRESCI PRZEDSTAWIA SIE NASTEPUJACO:

Kazdy rozdzial zaczyna si¢ od zacytowania wskazanych, wlasciwych tematycznie fragmentéw
Statutu ZRUU i Statutu KRASP (cytaty wyrdzniono kursywsa), a nastepnie tekst zawiera
autorskie uwagi i komentarz do tych tresci.



ZAKRES TRESCI POSZCZEGOLNYCH ROZDZIALOW W RELACJI DO PP. I-XI:

pl:p. 1

p-2: pp. II, I1I

p-3:pp. IV, V

p. 4: pp. VI, VII, VIIL, IX
p.-5:p. X

p. 6: p. XI

ROZDZIALOM TYM NADANE ZOSTALY NASTEPUJACE TYTULY:

1. Zalozenia metodologiczne i komentarz ogélny

2. Status instytucjonalny ZRUU i KRASP
oraz strona formalna ich dokumentéw konstytutywnych

3. Celeizadania oraz sposob ich realizacji
4. Czlonkostwo, organy oraz wymogi dotyczace uchwat i wyborow

5. Jednostki odrebne oraz wydzielone (konferencje rektoréw
poszczegdlnych typow uczelni, komisje i zespoty)

6. Majatek i finanse

Autor nadat rozszerzonej wersji swojej ksigzki charakter Wydania II zmienionego, kierujac si¢
intencjgprzekazanianaszympartneromukrainskimze ZRUU, nietylkoszczegétowychinformacji
o organizacji, kulturze, dziataniach i dokonaniach KRASP w okresie 25. lat od utworzenia tej
instytucji przez rektoréw. Celem jest takze odwotanie si¢ do prawnych fundamentéw bedacych
podstawa funkcjonowania KRASP, ale z odwotaniem sie do analogicznych, wlasciwych dla
strony ukrainskiej, przepiséw okreslajacych prawna i funkcjonalng tozsamo$¢ ZRUU.

Przywotujac i komentujac wybrane regulacje statutowe dotyczace obu narodowych konferencji
rektoréw, w wycinkowej z zalozenia analizie instytucjonalno-prawnej, autor nie unika w swych
komentarzach odniesien o charakterze poréwnawczym.

ZALOZENIA METODOLOGICZNE

Niniejszy Raport tej monografii zostal poswigcona ocenie komparatywnej, wybranych regulacji
Statutu ZRUU oraz Statutu KRASP, tj. podmiotéw bedacych narodowymi konferencjami
rektoré6w w rozumieniu statutu EUA!

Celem jest identyfikacja i poréwnanie od strony funkcjonalnej przedstawionych w wybranych
fragmentach, analogicznych regulacji statutowych obu partneréw. Podejmujac sie tego zadania
autor przyjal nastepujace zalozenia:

! EUA membership brochure - https://eua.eu/about/who-we-are.html (dostep z dnia 2023.02.27)



Podstawg relacjonowanych prac jest oficjalne brzmienie Statutu KRASP? oraz
tlumaczenie na jezyk polski Statutu ZRUU z dnia 29.07.2021 r. zlecone w projekcie
Polsko-Ukrainskim MEiN-PW?

Autor we wlasnym zakresie dokonat zaréwno strukturyzacji tresci referowanej analizy,
jak i arbitralnego wyboru poddanych wlasnemu komentarzowi fragmentéw tresci obu
Statutow

Celem prac nie jest dokonanie wlasciwej metodologicznie, wyczerpujacej analizy
instytucjonalno-prawnej obu dokumentéw w pelnym zakresie tresci ich regulacji
ale raczej wydobycie jedynie tych elementéw przyjetych przepiséw wewnetrznych
ZRUU i KRASP, ktére w najwickszym stopniu okreslaja tozsamo$¢ obu podmiotéw,
a w tym ich misje, status formalny, organy oraz sposoby realizacji zadan,

z pominieciem w ogdlnosci regulacji natury proceduralne;j

Odwotlujac sie do spisu tresci obu Statutéw autor przedstawia swoje uwagi
i komentarze ograniczajac si¢ do zakresu spraw wynikajacych
z zagadnien wskazanych w tytutach kolejnych rozdzialow

Rozdzialy 2-6 maja wspdlna strukture obejmujaca wybor wybranych fragmentéw
tresci kazdego ze Statutow, wlasciwych dla danego Rozdzialu, a nastepnie
przedstawienie dedykowanych uwag i komentarzy autora
Struktura uwag i komentarzy przyjetych przez autora obejmuje nastepujace elementy:
— ogdlne odnotowanie co i w jaki sposdb jest przedmiotem regulacji wybranych
z tekstu obu dokumentéw
- wydobycie réznic co do zakresu i sposobu uregulowania spraw, niekiedy z préba
siegniecia do domniemanych intencji statutodawcy
- komentarz podsumowujacy zawierajacy uwagi do cytowanych tresci regulacji,
W ujeciu pordwnawczym

ZAKRES REGULACJI STATUTOWYCH ZRUU | KRASP

Zakres i strukture kazdego ze Statutéw okresla ich Spis tresci, ktory przytaczamy
w nastepujacym brzmieniu, odpowiednio:

SPIS TRESCI STATUTU ZRUU JAKO ORGANIZACJI*:

L.
2.

Przepisy ogolne
Cele, zadania oraz kierunki dziatalnosci Organizacji

Czlonkowie Organizacji, ich prawa i obowigzki.
Tryb uzyskania i zaprzestania czlonkostwa

Organy kierownicze Organizacji

2 Statut KRASP uchwalony przez Zgromadzenie Plenarne KRASP w dniu 13 pazdziernika 2011 r.,
ze zmianami dokonanymi w dniu 26 maja 2012 r., w dniu 23 listopada 2012 r., w dniu 18 listopada 2016 r.,
w dniu 16 listopada 2018 r. oraz w dniu 6 grudnia 2019 r.

* Umowa MEiIN-PW z dnia 31 stycznia 2023 r. (MEiN/2023/DWM/53)

* Statut okresla ZRUU jako Organizacje



5. Tryb sprawozdawczy Prezydium Organizacji wobec je cztonkow

6. Tryb zaskarzen decyzji, dziatan, zaniechan organéw kierowniczych
Organizacji oraz rozpatrzenia skarg

7. Zr6édta wptywéw majatkowych oraz sposob wykorzystania srodkéw i innego majatku

8. Tryb utworzenia, dziatalnosci i zaprzestania dzialalnosci
odrebnych jednostek Organizacji

9. Ewidencja i sprawozdawczos¢
10. Wprowadzenie zmian i uzupetnien do Statutu Organizacji

11. Powigzania dziatalno$ci Organizacji

SPIS TRESCI STATUTU KRASP JAKO INSTYTUCIJIE:
Preambuta
1. Przepisy ogélne

2. Czlonkostwo w KRASP

3. Zadania KRASP

4. Wtladze KRASP

5. Reprezentacja KRASP

6. Majatek i finanse KRASP

7. Rozwigzanie KRASP

8. Zmiana statutu KRASP

9. Przepisy przej$ciowe i koncowe

Przytoczone na podstawie Spisu tresci obu Statutéw zestawienie, zakresu i struktury regulacji,

umozliwia sformutowanie kilku pierwszych uwag. Dokonujac poréwnania obu Statutéw z tego,

z definicji ograniczonego punktu widzenia, mozna zauwazy¢ widoczne, rzucajace sie w oczy
réznice, co nie budzi szczegolnego zdziwienia.

Statut KRASP otwiera Preambula, ktérej pozbawiony jest Statut ZRUU. Sama zawarto$¢
i kolejnos¢ poszczegdlnych punktéw/paragraféw obu dokumentéw takze wykazuje pewne
réznice. Inna jest kolejno$¢ spraw poddanych regulacjom, co nie ma jednak istotnego
znaczenia. Roznig si¢ tez oba Statuty samym zakresem regulacji. Statut KRASP nie zawiera
przepiséw poswigconych prawom i obowigzkom czlonkéw. Zupelnie inaczej, w znacznie
szerszym zakresie regulowane s3 w Statucie ZRUU obowiazki sprawozdawcze wladz Zwiazku,
takze wobec czlonkéw. Zwigzane z tym sg uregulowane mozliwosci dochodzenia swoich praw
i przedstawiania roszczen w tym zakresie. Wskazany jest np. tryb zaskarzania decyzji wladz,
reagowania na zachowania organéw kierowniczych oraz rozpatrywania skarg.

W Statucie KRASP znajdujg sie szczegdlowe regulacje okreslajace zasady i tryb skladania
aplikacji i przeprowadzania procedury uzyskania przez uprawnione podmioty czlonkostwa
w Instytucji, wiaczajac w to nieznane na gruncie Statutu ZRUU cztonkostwo stowarzyszone.

3 Statut za Ustawa, okresla KRASP jako Instytucje (przedstawicielska)



Sprawy i aspekty proceduralne przyjmowania nowych czlonkéw zostaly w Statucie ZRUU
potraktowane marginalnie.

Odnotowane rdznice nie sg zaskoczeniem i nie budza watpliwosci jesli uwzgledni si¢ odrebng
podstawe dziatania obu podmiotow, a wiec pierwotne akty do ktérych odwotuja si¢ komentowane
Statuty. W przypadku ZRUU jest to Ukraifiska Ustawa o stowarzyszeniach®. Zrédlem tozsamosci
KRASP jest umocowanie ustawowe w Prawie o szkolnictwie wyzszym i nauce’, z przywolaniem
jedynie niewielu wybranych regulacji z polskiej ustawy o stowarzyszeniach®.

Gdyby jednak nasza analize ograniczy¢ do ogdlnej konfrontacji zawartosci Statutéw
ze wskazaniem jedynie zakresu zagadnien poddanych regulacji, to okazaloby si¢, ze w obu
dokumentach znacznie wiecej jest podobienstw niz réznic. Wynika to z ogélnych wymogéw
regulacyjnych, podobnych w naszych krajach, dotyczacych podmiotéw o statusie i charakterze
obu narodowych konferencji rektorow.

¢ 3akoH Ykpainu Bif 22.03.2012 IIpo rpomazchki o6’egnants Ne 4572-Vi, https://zakon.rada.gov.ua/laws/
show/4572-17 (dostep z dnia 2023.02.27)

7 Art. 337 ust.1 - Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2018 poz. 1668 ze zm.) https://isap.sejm.
gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20180001668/U/D20181668Lj.pdf — dostep z dnia 2023.02.27

8 Ustawa Prawo o Stowarzyszeniach (Dz. U. 1989 Nr 20 poz. 104) https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/
WDU19890200104/U/D19890104Lj.pdf — dostep z dnia 2023.02.27
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Status instytucjonalny ZRUU i KRASP
oraz strona formalna ich dokumentéw
konstytutywnych

W zakresie tresci wskazanych w tytule rozdzialu sytuujg si¢ m.in. nastepujace fragmenty
wybrane przez autora z tekstow Statutu ZRUU oraz Statutu KRASP, odpowiednio:

ZATWIERDZONY przez Walne Zgromadzenie Organizacji Spolecznej ,Zwigzek Rektoréw
Uczelni Ukrainy”, Protokot nr 2 z dnia 29.07.2021 r. STATUT ORGANIZAC]I SPOLECZNE]
»ZWIAZEK REKTOROW UCZELNI UKRAINY”(nowe brzmienie), 2021

1. Przepisy ogolne

1.1. Organizacja Spoleczna ,ZWIAZEK REKTOROW UCZELNI UKRAINY”, zwana
dalej Organizacjg, jest dobrowolnym stowarzyszeniem publicznym typu non profit,
powotanym w wyniku wolnej woli rektorow szkét wyzszych w celu zapewnienia
i obrony wspélnych interesow szkot wyzszych, oswiatowych zakladéw prawno-
naukowych, artystycznych, narodowych i kulturowych, na ktérych czele stojg.

1.2. W swojej dziatalnosci Organizacja kieruje sie zasadami Konstytucji Ukrainy, Ustaw
Ukrainy ,,O stowarzyszeniach publicznych’, ,,0 edukacji”, ,,O szkolnictwie wyzszym”,
innych aktow normatywnych i prawnych obowigzujgcego ustawodawstwa Ukrainy
oraz niniejszego Statutu, zwanego dalej Statutem.

1.3. Organizacja w swoich dziataniach jest niezalezna od organéw wladzy panstwowej
i wladzy samorzgdu lokalnego, pracodawcéw, ich zwigzkow, innych organizacji
spotecznych, partii politycznych, nie podlega im i nie jest przez nie kontrolowana.
Stosunki z nimi regulujg wspolne porozumienia na zasadach réwnoprawnego
partnerstwa, dialogu i wspétpracy.

1.4. Organizacja jest stowarzyszeniem publicznym, ktorego zatoZycielami i cztonkami sg
osoby fizyczne. Organizacja prowadzi swojg dziatalno$¢ na terenie catej Ukrainy.

1.5. Organizacja posiada osobowos¢ prawng od chwili jej rejestracji zgodnie z zasadami
wyznaczonymi w Ustawie Ukrainy ,,O panstwowej rejestracji oséb prawnych,
0s6b fizycznych - przedsigbiorstw oraz formacji spotecznych” z uwzglednieniem
uwarunkowan, okreslonych w Ustawie Ukrainy ,,O stowarzyszeniach publicznych”(...)

STATUT Konferencji Rektoréow Akademickich Szkot Polskich uchwalony przez Zgromadzenie
Plenarne KRASP w dniu 13 paZdziernika 2011 r., ze zmianami dokonanymi w dniu 26 maja
2012 r., w dniu 23 listopada 2012 r., w dniu 18 listopada 2016 r., w dniu 16 listopada 2018 r.
oraz w dniu 6 grudnia 2019 r.

Konferencja Rektorow Akademickich Szkot Polskich - KRASP - zostata powotana w dniu
7 czerwca 1997 r. przez rektorow bedgcych czlonkami konferencji rektorow poszczegdlnych
typow szkol wyzszych: uniwersytetow, uczelni technicznych, rolniczych, pedagogicznych,



ekonomicznych, medycznych i artystycznych. W dniu 20 kwietnia 1998 r. Zgromadzenie
Plenarne KRASP podijeto decyzje o wigczeniu do KRASP, na prawach czlonkéw zatozycieli,
rektorow - cztonkéw konferencji rektoréw akademii wychowania fizycznego.

W przekonaniu o istotnej roli uczelni zawodowych w systemie szkolnictwa wyzszego KRASP
wspotpracuje z konferencjami rektorow uczelni zawodowych.

KRASP stoi na strazy tradycyjnych wartosci akademickich, a w tym zasad etyki zawodowej,
odpowiedzialnosci i konstytucyjnej zasady autonomii szkoél wyzszych, gwarantujgcej im
w szczegblnosci prawo do okreslania wlasnego stanowiska we wszystkich sprawach, ktorymi
zainteresowana jest spotecznos¢ akademicka.

Doswiadczenia pierwszych lat dziatania KRASP oraz procesy zachodzgce w polskim
i europejskim szkolnictwie wyzszym wskazujg na potrzebe dziatania Konferencji w szerokiej
formule, zapewniajgcej mozliwos¢ wspotdziatania rektorow i poszanowania tozsamosci réznych
typow uczelni - publicznych i niepublicznych, duzych i matych, akademickich i zawodowych,
prowadzgcych ksztatcenie na wielu kierunkach i bardziej specjalistycznych, dziatajgcych
w duzych osrodkach akademickich i mniejszych miejscowosciach, o wieloletniej tradycji i tych
nowo utworzonych.

Rozdzial I. Przepisy ogdlne
§1

1. Konferencja Rektoréw Akademickich Szkét Polskich, zwana dalej KRASP, dziatajgca
na podstawie art. 337 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018, poz. 1668 ze zm.), zwanej dalej ustawg jest instytucjg
przedstawicielskg srodowiska szkolnictwa wyZszego w rozumieniu ustawy.

Przytoczone fragmenty Statutow ZRUU i KRASP zawierajg na wstepie informacje formalne
okreslajace organ, w przypadku ZRUU -Walne Zgromadzenie a w przypadku KRASP -
Zgromadzenie Plenarne, ktory przyjat wlasciwy Statut, wraz ze wskazaniem daty tej decyzji.
Nalezy odnotowac takze stwierdzenia okreslajace tozsamos¢ kazdej z narodowych konferencji
rektorow.

Zwigzek Rektorow Uczelni Ukrainy zwany dalej Organizacja, ma status prawny Organizacji
spolecznej. Jest dobrowolnym stowarzyszeniem publicznym typu non profit dzialajgcym na
podstawie Ustawy Ukrainy ,,O stowarzyszeniach publicznych”, z odwolaniem si¢ takze do
zasad Konstytucji Ukrainy oraz innych majacych zastosowanie aktow prawnych. Zatozycielami
i czlonkami Organizacji sg osoby fizyczne. Organizacja posiada osobowos¢ prawng zgodnie
z zasadami Ustawy Ukrainy ,,O panstwowej rejestracji osob prawnych, oséb fizycznych -
przedsigbiorstw oraz formacji spolecznych™.

Konferencja Rektoréw Akademickich Szkét Polskich zwana dalej KRASP albo Instytucja,
formalnie dziata na podstawie Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, jako instytucja
przedstawicielska sSrodowiska szkolnictwa wyzszego. Do KRASP stosowane sg jedynie wybrane,
wskazane w Ustawie przepisy Ustawy Prawo o stowarzyszeniach. Zalozycielami i cztonkami
KRASP na podstawie tej Ustawy, dziatajagcymi dobrowolnie, sg uczelnie akademickie, tj. szkoty
wyzsze z uprawnieniami do doktoryzowania. KRASP posiada osobowo$¢ prawng w nastepstwie
swego ustawowego umocowania.
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Przepisy Statutu KRASP s3 poprzedzone preambulg odwotlujacy si¢ m.in. do genezy powstania
Instytucji, jej roli strazniczki tradycyjnych wartosci akademickich, a w tym konstytucyjnej
w Polsce zasady autonomii szk6t wyzszych. Statut ZRUU nie zawiera preambuly.

Pewnym odpowiednikiem czgsci tresci preambuly do Statutu KRASP jest fragment przepisow
ogolnych Statutu ZRUU o niezaleznosci Organizacji od organéw wtadzy panstwowej i innych
wladz. Co wigcej, stwierdza si¢ tam, ze im ona nie podlega i nie jest przez nie kontrolowana.

W przypadku KRASP, Ustawa stwierdza, ze organem nadzorujacym Instytucje jest Minister.
Z innego przepisu Ustawy i praktyki wynika jednak, ze nadzdr ten ogranicza si¢ do zgodnosci
dziatan z przepisami prawa.

Nalezy odnotowa¢ formalno-prawne réznice miedzy umocowaniem i statusem obu podmiotdw.
ZRUU jest Organizacja Spoleczng, KRASP jest Instytucja Przedstawicielska. Organizacja
osiggnela swoj status posrednio w wyniku aktu rejestracji, a Instytucja - bezposrednio
na podstawie umocowania ustawowego. Zalozycielami i czlonkami Organizacji s3 osoby
fizyczne, a Instytucji — osoby prawne, albowiem sg to uczelnie spetniajgce statutowy warunek
akademicko$ci. W Europie, w ogdlnosci, podmioty o charakterze narodowych konferencji
rektoréw, dzialajg na podstawie réznych rodzajow ich prawnego umocowania, w tym takze na
podstawie ustaw o stowarzyszeniach, obowigzujacych w poszczegdlnych krajach. Z doswiadczen
polskichwynikajednak, Ze osiaggniete przez KR ASP w2005 roku umocowanie ustawowe w Prawie
o szkolnictwie wyzszym, w istotny sposdb poszerzylo mozliwosci skutecznego wplywania
na polityke panstwa w zakresie szkolnictwa wyzszego i nauki, zwigkszajac i formalizujac
usytuowanie KRASP w §rodowisku oraz pozycje publiczng Instytucji, z pozytywnym wplywem
na jej relacje z zainteresowanymi ministrami i komisjami parlamentarnymi.
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Cele i zadania oraz sposob ich realizacji

W zakresie tresci wskazanych w tytule rozdzialu sytuujg si¢ m.in. nastepujace fragmenty
wybrane z tekstow Statutu ZRUU oraz Statutu KRASP, odpowiednio:

STATUT ZRUU

2. Cele, zadania oraz kierunki dziatalnosci Organizacji

2.1. Organizacja zostata powotana i dziata w celu zapewnienia i obrony praw oraz
interesow czlonkéw Organizacji, sprzyjania poprawie jakosci przygotowania
fachowcow z wyksztalceniem wyzszym, zapewnienia autonomii szkot wyzszych,
a takze koordynacji uczelni Ukrainy w dziedzinie edukacji, nauki, innowacji,
ekonomii, prawa, sfery humanitarnej oraz innych sfer dziatalnosci, jak tez zwigkszenia
roli instytucji szkolnictwa wyzszego w Zyciu spotecznym kraju.

2.2. Podstawowymi zadaniami dziatalnosci Organizacji sg:

- podejmowanie dziatan sprzyjajgcych zapewnieniu obrony praw i ustawowych
interesow rektorow oraz uczelni, na czele ktérych stojg, w relacjach z organami
wladzy panstwowej, organizacjami zawodowymi, stowarzyszeniami publicznymi
oraz powolanymi przez nie organami;

- wspélpraca z wladzq panstwowg, samorzgdem lokalnym, organizacjami
zawodowymi, stowarzyszeniami publicznymi oraz powolanymi przez nie organami;

- udzial w partnerstwie publiczno-prywatnym w dziedzinie edukacji, nauki
i dziatalnosci migdzynarodowej;

- sprzyjanie obronie priorytetéw edukacji, nauki i kultury jako czynnikow
decydujgcych w rozwoju spoteczno-gospodarczym i duchowym patistwa oraz catego
spoleczeristwa;

- wspétpraca migdzynarodowa w dziedzinie szkolnictwa wyzszego i nauki.

2.3. Organizacja zgodnie z trybem wyznaczonym w ustawodawstwie realizuje swojg
dziatalno$¢ w nastgpujgcych kierunkach:

- spetnia i chroni swoje prawnie uzasadnione interesy oraz interesy swoich cztonkow
w relacjach z wladzq panistwowq i publiczng;

- otrzymuje od wladzy panistwowej i samorzgdu lokalnego informacje niezbedne
do realizacji swoich zadan i celow;

- zwraca sig z inicjatywg wprowadzenia zmian do obowigzujgcych lub opracowania
nowych aktow normatywnych i prawnych w dziedzinie szkolnictwa wyzszego,
dzialalnosci naukowej oraz innowacyjnej do organdéw, ktére zarzgdzajg
szkolnictwem wyzszym;

- realizuje  dzialalnos¢ informacyjng oraz redakcyjno-wydawniczg zgodnie
z obowigzujgcym ustawodawstwem Ukrainy;
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- opracowuje rekomendacje do podjecia decyzji w kwestiach szkolnictwa wyzszego,
dziatalnosci naukowej oraz innowacyjnej i aktywnie dziata na ich rzecz przed
strukturami wladzy;

- udziela czlonkom Organizacji informacji z zakresu osiggnie¢ w dziedzinie
szkolnictwa wyzszego, dziatalnosci naukowej oraz innowacyjnej;

- organizuje oraz przeprowadza ogdlnoukrainiskie oraz miedzynarodowe konferencije
naukowe, naukowo-metodyczne, sympozja dotyczgce aktualnych zagadnien
szkolnictwa wyzszego, dziatalnosci naukowej oraz innowacyjnej;

- bada, analizuje oraz wzbogaca doswiadczenie z zakresu dziatania uczelni wyzszych;

- ubiega sie w Ministerstwie Oswiaty i Nauki Ukrainy o Srodki materialnego
i niematerialnego motywowania dyrektorow szkot wyzszych;

- prowadzi konsultacje dla cztonkéw Organizacji oraz udziela im wsparcia
metodycznego w zakresie ich biezgcej dziatalnosci;

- tworzy grupy robocze wsréd pracownikow szkot wyzszych, przedstawicieli
zwigzkow pracodawcow, instytucji naukowych w celu przeprowadzenia ekspertyzy
projektéow ustawodawczych oraz aktow normatywnych i prawnych, opracowania
dokumentow Zrédtowych oraz realizuje inne zadania statutowe;

- realizuje inne rodzaje dziatalnosci zgodnie z ustawodawstwem.

STATUT KRASP

Rozdziat1

Przepisy ogolne

()

2.KRASP realizuje cele i zadania wynikajgce z ustawy (w szczegolnosci z jej art. 251

ust. 4, art. 329 ust. 2, art. 337, art. 388 ust. 5, art. 404 ust. 5, art. 432 ust. 5 oraz 6)
oraz niniejszego statutu, wspierajgc dziatania organéw wladzy publicznej na rzecz
edukacji, nauki i kultury, a w szczegdlnosci wspotdziatajgc z ministrem wlasciwym
do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki, innymi ministrami nadzorujgcymi uczelnie,
instytucjami przedstawicielskimi srodowiska szkolnictwa wyzszego i nauki oraz
agencjami akredytujgcymi uczelnie. (...)

Rozdziat 111

Zadania KRASP

§ 16. Do celow KRASP nalezy:
- inspirowanie i koordynowanie wspotdziatania uczelni czlonkowskich na rzecz
realizacji ich misji,
- podejmowanie dziatan prowadzgcych do stworzenia efektywnego i zintegrowanego

systemu edukacji narodowej oraz dziatanie na rzecz rozwoju szkolnictwa wyzszego,
nauki i kultury w kraju i za granicg,

- reprezentowanie misji szkolnictwa wyzszego i nauki, a takze wspolnych interesow
uczelni akademickich,

- dziatanie na rzecz budowy europejskiej przestrzeni edukacyjnej i naukowej,

- reprezentowanie na wniosek konferencji rektorow uznanych przez KRASP wspolnych
interesow publicznych uczelni akademickich i zawodowych,
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- dbanie o przestrzeganie zasad etycznych, wartosci akademickich i etosu nauczyciela
akademickiego.

§ 17. Dla osiggniecia celow, o ktérych mowa w § 16, KRASP w szczegblnosci:

- podejmuje dzialania na rzecz stworzenia spolecznego poparcia dla rozwoju
szkolnictwa wyzszego i nauki w Polsce,

- wystepuje do organéw wladzy publicznej w istotnych sprawach szkolnictwa
wyzszego, nauki i kultury oraz w Zywotnych sprawach srodowiska akademickiego,

- dba o zapewnienie odpowiednich warunkow ksztatcenia studentéw i doktorantow,

- wyraza z wlasnej inicjatywy opinie i przedstawia wnioski w sprawach dotyczgcych
szkolnictwa wyzszego, nauki i kultury,

- wspéldziata ze stowarzyszeniami i korporacjami reprezentujgcymi polskie
srodowiska akademickie i naukowe oraz gospodarcze,

- wspétdziata z organami wladzy publicznej, instytucjami i organizacjami
dziatajgcymi na rzecz rozwoju edukacji, nauki i kultury,

- uczestniczy w dziataniach miedzynarodowych organizacji i stowarzyszen
zrzeszajgcych uczelnie lub instytucje naukowe,

- podejmuje dziatania sprzyjajgce systematycznemu podnoszeniu jakosci ksztatcenia
i efektywnosci funkcjonowania uczelni,

- podejmuje dzialania wspierajgce podmiotowos¢ studentéow i doktorantéow oraz
elastycznos¢ i roznorodnos¢ form ksztatcenia, wynikajgce m.in. z aktualnych
uwarunkowan i przysztych wyzwan oraz bogactwa tradycji instytucji akademickich,

- podejmuje dziatania sprzyjajgce zrownowazonemu rozwojowi systemu szkolnictwa
wyzszego, obejmujgcego wszystkie typy i rodzaje uczelni,

- zapewnia zainteresowanym uczelniom czlonkowskim zaplecze informacyjne,
szkoleniowe i doradcze w zakresie dziatania uczelni.

§ 18. KRASP, zgodnie z art. 337 ust. 4 ustawy, wspotdziata z organami wladzy publicznej
w sprawach dotyczgcych szkolnictwa wyZzszego, nauki i kultury, w tym przedstawia
organom wiladzy publicznej opinie i wnioski, w szczegdlnosci opinie i wnioski
przedtozone przez konferencje rektoréow bedgce cztonkami KRASP, przyjete lub
poparte przez wlasciwy organ KRASP.

W Statucie ZRUU wprowadzono trzy rozréznione, osobne pojecia: cele, podstawowe zadania
i kierunki dzialalno$ci Organizacji. Za cel pierwszy uznaje si¢ zapewnienie i obrong¢ praw oraz
interesow cztonkéw Organizacji, ktérymi sg - przypomnijmy to — osoby fizyczne. Ponadto do
celow zalicza si¢ sprzyjanie poprawie jakosci ksztalcenia fachowcéw, zapewnianie autonomii
szkol wyzszych, a takze koordynacje dzialan uczelni Ukrainy w réznych obszarach.

W Statucie KRASP przywolane s3 cele i zadania wynikajace z Ustawy, majace charakter
opiniodawczy w sprawach m.in. zasad dzialania i kierunkéw rozwoju systemu szkolnictwa
wyzszego i nauki, zarzadzania uczelniami, projektu budzetu panstwa oraz projektow aktow
prawnych dotyczacych podobnego zakresu regulacji. Ponadto wskazane zostaly m.in. takie cele
jak wspoétdziatanie z ministrami nadzorujacymi uczelnie (réznych typow), innymi instytucjami
przedstawicielskimi szkolnictwa wyzszego i nauki oraz agencjami akredytujacymi uczelnie.
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W Statucie ZRUU wskazano analogiczne cele nazywajac je jednak podstawowymi zadaniami,
wérod ktérych wymienia si¢ m.in. udzial w partnerstwie publiczno-prywatnym, czego nie
znajdujemy w Statucie KRASP. Oba dokumenty zawieraja szczegdltowe i merytorycznie
analogiczne w znacznym zakresie, katalogi (niezamkniete) realizowanych dziatan, okreslonych
w roznej formie. Organizacja wyodrebnia czes¢ z nich nazywajac je kierunkami, Instytucja
wymienia je jako czynno$ci realizowane przez KRASP.

Poréwnanie treéci obu Statutéw w referowanym tu zakresie nie wskazuje na istnienie réznic
o0 znaczeniu merytorycznie istotnym. Oba dokumenty podkreslajg nie tylko role opiniodawczg
obu podmiotéw wobec organdw panstwa, ale takze swoje zadania o charakterze opiniotworczym.
Oznacza to zagwarantowanie sobie prawa do inicjatyw wiasnych, do dzialania nie tylko na
zamowienie ze strony partneréw, w tym rzadowych, oraz mozliwo$¢ przedstawienia stanowiska
w pelnym zakresie spraw majacych znaczenie dla uczelni i cztonkdw spotecznosci akademickiej.

Statut ZRUU formuluje explicite i w sposdb bardziej wyrazisty dzialania Organizacji w obronie
i dla zapewnienia praw: czlonkéw Organizacji, czlonkéw wspoélnoty akademickiej, uczelni,
ale takze ustawowych intereséw samych rektoréw, czego nie znajdujemy w Statucie KRASP.

Mozna z tego wywiez¢ domyst o intencjach zalozycieli ZRUU nadania Organizacji
takze charakteru podmiotu o funkcjach obronnych, nieco na wzér instytucji zwiazkowych.
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Cztonkostwo, organy oraz wymogi
dotyczace uchwat i wyborow

W zakresie tresci wskazanych w tytule rozdzialu sytuujg si¢ m.in. nastepujace fragmenty
wybrane z tekstow Statutu ZRUU oraz Statutu KRASP, odpowiednio:

CZtONKOSTWO

STATUT ZRUU

()

1. Cztonkowie Organizacji, ich prawa i obowigzki.
Tryb uzyskania i zaprzestania cztonkostwa

3.1. Czlonkostwo w Organizacji jest sprawg indywidualng.

3.2.

3.3.

34.

Czlonkami Organizacji mogg zostaé rektorzy szkot wyzszych Ukrainy niezaleznie
od ich podporzgdkowania oraz formy wlasnosci, ktorzy ztozyli wnioski o cztonkostwo
i wplacajg sktadki cztonkowskie, a takze osoby reprezentujgce zwigzki pracodawcéw,
instytucje naukowe, zwigzki zawodowe, organizacje pozarzgdowe i inne.

Decyzje o przyjeciu w poczet czlonkéow Organizacji podejmuje Przewodniczgcy
Organizacji na podstawie wniosku kandydata ze zobowigzaniem przestrzegania
Statutu Organizacji, nastgpnie powiadamia cztonkow Organizacji podczas Walnego
Zgromadzenia.

Cztonkowie Organizacji mogq zrezygnowac z cztonkostwa w Organizacji lub mogg
by¢ uznani za cztonka honorowego Organizacji po zakoticzeniu pracy na stanowisku
rektora na podstawie wniosku ztozZonego do Prezydium. W takim przypadku cztonek
Organizacji jest uwazany za byltego albo uznanego za honorowego cztonka Organizacji
od chwili podjecia decyzji przez Prezydium Ilub po zakoniczeniu szesciu miesigcy
od dnia ztozenia wniosku.

STATUT KRASP

Rozdzial 11
Czlonkostwo w KRASP

S4

KRASP utworzyly polskie uczelnie akademickie, zwane dalej uczelniami
cztonkowskimi, reprezentowane przez rektorow.
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$5

1. Status uczelni czlonkowskiej moze by¢ nadany indywidualnie - poszczegolnym
uczelniom akademickim, lub zbiorowo - wszystkim uczelniom akademickim,
nalezgcym do konferencji rektoréw okreslonego typu uczelni.

2. Status uczelni cztonkowskich - zbiorowo wszystkim uczelniom akademickim nalezgcym
do konferencji rektorow okreslonego typu uczelni, niewymienionego w § 4 ust. 2,
nadaje Zgromadzenie Plenarne KRASP na wniosek Prezydium KRASP.

3. Status uczelni cztonkowskiej - indywidualnie danej uczelni akademickiej nalezgcej
lub nie do konferencji rektoréw okreslonego typu uczelni, wymienionego w § 4 ust. 2,
nadaje Prezydium KRASP na wniosek zainteresowanej uczelni.

4. Status uczelni stowarzyszonej moze by¢ nadany indywidualnie poszczegolnym
uczelniom prowadzgcym studia magisterskie. Status uczelni stowarzyszonej
moze byé takze nadany zbiorowo wszystkim uczelniom nalezgcym do konferencji
rektorow niewymienionych w ust. 2, zrzeszonym wedlug okreslonych kryteriow.
Do trybu nadawania statusu uczelni stowarzyszonej stosuje si¢ odpowiednio
postanowienia ust. 2'i 3.

S6

Postgpowanie w sprawie nabycia indywidualnie statusu uczelni czlonkowskiej lub
uczelni stowarzyszonej wszczyna sig na wniosek rektora zainteresowanej uczelni, ztozony
na formularzu, ktorego forme ustala Prezydium KRASP, dostepnym na stronie
internetowej KRASP.

Zakres spraw cztonkowskich komentowanych w tym punkcie ograniczamy jedynie do zasad,
nie odnoszac sie do szczegdtowych procedur pozyskiwania albo rezygnowania z czlonkostwa
w Organizacji albo Instytucji, odpowiednio. W Statucie ZRUU podkresla sie, ze cztonkostwo
jest nie tylko dobrowolne ale takze indywidualne. Z wczesniejszych rozwazan wynika, ze
cztonkami sg osoby fizyczne a nie osoby prawne.

Ale cztonkami Organizacji moga by¢ osoby fizyczne reprezentujace osoby prawne, a w tym
oczywiscie rektorzy, niezaleznie od przyporzadkowania oraz formy wiasnosci ich uczelni.
Nalezy odnotowa¢, ze cztlonkami ZRUU moga by¢ takze reprezentanci instytucji innych niz
uczelnie, a w tym m.in. zwigzkéw pracodawcdw, instytucji naukowych, zwigzkéw zawodowych
i organizacji pozarzadowych, przy czym katalog tych podmiotéw innych niz uczelnie nie zostat
zamkniety. Statut ZRUU nie precyzuje procedur postepowania w sprawach czlonkowskich,
ograniczajac si¢ do stwierdzenia wskazujacego Przewodniczacego Organizacji jako organ
podejmujacy decyzje na podstawie zlozonego wniosku o przyjecie do Organizacji. Czlonkowie
Organizacji s3 jedynie w nastepstwie jego decyzji, o niej powiadamiani. Statut przewiduje
mozliwos¢, po zakonczeniu misji rektorskiej, przyznanie bytemu rektorowi statusu czlonka
honorowego.

Zgodnie z Ustawg zawierajagca umocowanie formalne KRASP, czlonkami Instytucji
sg uczelnie i tylko one, przy czym czlonkami moga zosta¢ decyzja Prezydium, jedynie
uczelnie akademickie, spelniajgce warunek posiadania co najmniej dwdéch uprawnien do
doktoryzowania. Statut przewiduje tez mozliwo$¢ przyznania uczelni ksztalcgcej magistrow,
statusu uczelni stowarzyszonej, ze $ciezkg umozliwiajacg uzyskanie takiej pozycji zbiorowo,
decyzjg Zgromadzenia Plenarnego, przez uczelnie zrzeszone wedtug okreslonych kryteriow.
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Uczelnie cztonkowskie KRASP s3 reprezentowane w Instytucji przez swoich rektoréw. Stad
KRASP jako konferencja rektoréw postuguje sie swoja nazwa wlasna i pozycja w EUA w $cistym
sensie zgodnie z brzmieniem jej tak sformulowanych regulacji statutowych. Analogiczna uwaga
dotyczy takze ZRUU jako zwigzku rektoréw.

Statut KRASP zawiera sformulowane w rozwinietej formie szczegélowe procedury postepowania
oraz wymagania z tym zwigzane, zar6wno na $ciezce nabywania jak i utraty uprawnien
cztonkowskich. Ze wzgledu na brak analogicznych regulacji w Statucie ZRUU, autor nie uznaje
za celowe przywolywanie tych przepisow.

ORGANY

STATUT ZRUU

4. Organy kierownicze Organizacji

4.1.

4.2.

(...)4.4.

(...)4.6.

Organami kierowniczymi Organizacjisq: Walne Zgromadzenie Cztonkéw Organizacji,
zwane dalej Walnym Zgromadzeniem, Prezydium Organizacji, Przewodniczgcy
Organizacji.

Najwyzszym organem kierowniczym Organizacji jest Walne Zgromadzenie Czlonkéw
Organizacji, ktére jest zwolywane przez Prezydium Organizacji co najmniej
raz w roku. Walne Zgromadzenie oraz Prezydium Organizacji mogg prowadzi¢
posiedzenia z wykorzystaniem elektronicznych srodkéw tgcznosci. (...)

Walne Zgromadzenie:

- okresla gléowne kierunki i programy dziatalnosci Organizacji na najblizszy czas
oraz w perspektywie czasowej;

- zatwierdza Statut, wnosi do niego zmiany i uzupetnienia;

- wybiera na okres pieciu lat Prezydium Organizacji, Przewodniczgcego,
Wiceprzewodniczgcych, Komisje Rewizyjng;

- wystuchuje i zatwierdza sprawozdania Prezydium Organizacji oraz Komisji
Rewizyjnej;

- zatwierdza na wniosek Prezydium Organizacji dokumenty normatywne i prawne,
ktore reglamentujg dziatalnos¢ Organizacji;

- zatwierdza plan rzeczowo-finansowy Organizacji, wysokos¢ oplat wstepnych
i sktadek cztonkowskich oraz tryb ich wplaty;

- podejmuje decyzje o wstrzymaniu dziatalnosci Organizacji, powotuje komisje
likwidacyjng, okresla jej petnomocnictwa oraz zatwierdza jej sklad. (...)

Do kierowania dziatalnoscig Organizacji na okres migdzy posiedzeniami Walnego
Zgromadzenia wybieranejest Prezydium Organizacji, w sktad ktorego wchodzg wedtug
stanowiska: Przewodniczgcy, Wiceprzewodniczgcy, Honorowy Przewodniczgcy,
kierownicy poszczegblnych dziatow oraz inne osoby na mocy decyzji Walnego
Zgromadzenia na okres pigciu lat.

Status Honorowego Przewodniczgcego Organizacji jest nadawany na okres pieciu lat
osobie, ktéra kierowata Organizacjg w poprzedniej kadencji.

20



(...) 4.10. Prezydium Organizacji:

- zarzgdza Organizacjg w okresie miedzy posiedzeniami Walnego Zgromadzenia;

- rozpatruje najwazniejsze kwestie dotyczgce dziatalnosci Organizacji, realizacji
decyzji Walnego Zgromadzenia, opracowuje program jej dziatalnosci i przekazuje
do zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie;

- realizuje wspolprace miedzynarodowg w dziedzinie szkolnictwa wyzszego i nauki;

- podejmuje decyzje o zwolaniu Walnego Zgromadzenia;

- zatwierdza nagrody Organizacji, wzory pieczeci, stempla, blankietéw, symbolow
iinne;

- z gory ustala i rozpatruje sprawy do rozstrzygnigcia przez Walne Zgromadzenie;

- przygotowuje wnioski dotyczgce uhonorowania nagrodami paristwowymi cztonkow
Organizacji;

- sktada w imieniu Organizacji wnioski dotyczgce aktualnych spraw w zakresie
funkcjonowania szkoét wyzszych, zwraca sie w apelach i listach otwartych do
najwyzszych urzednikéw paristwowych, organéw centralnych wladzy wykonawczej,
instytucji szkolnictwa wyzszego w kwestiach zwigzanych z ochrong intereséw
uczestnikéw procesu edukacyjnego w szkotach wyzszych;

- tworzy grupy ekspertow i grupy robocze w celu opracowania i realizacji projektow,
zwraca si¢ do organow zarzgdzajgcych szkolnictwem wyzZszym z inicjatywg
wprowadzenia zmian do obowigzujgcych lub opracowania nowych aktéw
normatywnych i prawnych w dziedzinie szkolnictwa wyzszego,

- podejmuje decyzje o uhonorowaniu nagrodg Organizacji cztonkow Organizacji
oraz pracownikow naukowych i naukowo-dydaktycznych szkét wyzszych oraz
pracownikow organizacji pozarzgdowych, przedsiebiorstw, instytucji, w tym
zagranicznych za znaczny wktad w rozwdj szkolnictwa wyzszego.

4.11. Przewodniczgcy Organizacji kieruje biezgcq pracg Organizacji i ponosi petng
odpowiedzialnos¢ za realizacje gtownych zadan i decyzji.

()

4.13. Przewodniczgcy Organizacji:

- przewodniczy posiedzeniom Prezydium Organizacji i Walnego Zgromadzenia
oraz podpisuje ich protokoty;

- organizuje wykonanie decyzji Walnego Zgromadzenia, Prezydium Organizacji;

- rozwigzuje kwestie dotyczgce zwolywania posiedzeri Prezydium Organizacji
i Walnego Zgromadzenia;

- dokonuje podziatu obowigzkéw miedzy cztonkami Prezydium Organizacji;

- otwiera i zamyka rachunki w instytucjach bankowych;

- dziata w imieniu Organizacji i Prezydium Organizacji, reprezentuje ich interesy
wobec organow wladzy i zarzgdu, w tym na poziomie migdzynarodowym;

- podpisuje dokumenty finansowo-rozliczeniowe oraz zarzgdza majgtkiem i gtéwnymi
zasobami Organizacji w ramach swoich petnomocnictw.

4.14. Wysokos¢ wynagrodzenia z tytutu pelnienia obowigzkéw Przewodniczgcego
oraz Wiceprzewodniczgcych jest okreslana przez Walne Zgromadzenie.

(-..)
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STATUT KRASP

Rozdzial IV
Witadze KRASP

§22
1. Organami KRASP sg:

- Zgromadzenie Plenarne KRASP, bedgce walnym zebraniem czlonkéw w rozumieniu
art. 11 ust. 1 ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach, zwanej
dalej Prawem o stowarzyszeniach, w zwigzku z art. 337 ust. 6 ustawy,

- Prezydium KRASP, bedgce zarzgdem w rozumieniu art. 11 ust. 3 Prawa
o stowarzyszeniach, w zwigzku z art. 337 ust. 6 ustawy.

- Przewodniczgcy KRASP,
- Komisja Rewizyjna KRASP, bedgca organem kontroli wewnetrznej w rozumieniu
art. 11 ust. 3 Prawa o stowarzyszeniach, w zwigzku z art. 337 ust. 6 ustawy.

2. Kadencja organéw KRASP pokrywa si¢ z kadencjg rektoréw okreslong w ustawie.

$23
W sktad Zgromadzenia Plenarnego KRASP wchodzg:

- przedstawiciele uczelni cztonkowskich,
- cztonkowie Prezydium KRASP.

S 24
Zgromadzenie Plenarne KRASP:

- nadaje status uczelni cztonkowskich w trybie zbiorowym,
- uchwala wytyczne kierunkowe dla pozostatych organdéw i komisji KRASP,

- dokonuje wyboru Przewodniczgcego KRASP i jego zastepcow, Komisji Rewizyjnej
KRASP oraz moze dokonywacé wyboru Honorowego Przewodniczgcego KRASP,

- rozpatruje i zatwierdza sprawozdania Przewodniczgcego KRASP
z dziatalnosci KRASP,

- zatwierdza sprawozdania finansowe zgodnie z przepisami o rachunkowosci,

- podejmuje uchwaly z wlasnej inicjatywy, na wniosek Prezydium
lub Przewodniczgcego KRASP albo przewodniczgcego
konferencji rektoréw danego typu uczelni akademickich,

- wyraza opinig w sprawach, o ktorych mowa w art. 329 ust. 2 ustawy.

§25

1. Zgromadzenie Plenarne KRASP zwotuje Przewodniczgcy lub - z upowaznienia
Prezydium - jego zastepca, w miare potrzeby, jednak nie rzadziej niz raz w roku:
- z wlasnej inicjatywy,
- na wniosek Prezydium KRASP,
- na wniosek Komisji Rewizyjnej KRASP,

- na wniosek co najmniej trzech konferencji poszczegolnych typéw
uczelni akademickich
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2. W okresie miedzy posiedzeniami Zgromadzenia Plenarnego w jego imieniu dziata
Prezydium KRASP.

§ 26

Przewodniczgcego KRASP oraz jego dwdch zastepcow wybiera Zgromadzenie Wyborcze,
ztozone z rektorow wybranych na nowq kadencje, w glosowaniu tajnym, bezwzgledng
wigkszoscig waznie oddanych gloséw, przy obecnosci wigcej niz potowy uprawnionych
do glosowania.

§27

Przewodniczgcy KRASP kieruje dziatalnoscig Konferencji, przewodniczy pracom
Prezydium KRASP oraz reprezentuje KRASP na zewngtrz.

§28

Zgromadzenie Plenarne KRASP wspdlnie z gronem rektorow-elektow moze,
na wniosek Przewodniczgcego-elekta KRASP, nadaé, w trybie okreslonym w § 26
ust. 1, ustepujgcemu Przewodniczgcemu KRASP na okres kolejnej kadencji status
Honorowego Przewodniczgcego KRASP.

$29
1. W sktad Prezydium KRASP wchodzq z urzedu:

- Przewodniczgcy KRASP,

- Honorowy Przewodniczgcy KRASP,

- dwoch zastgpcéw Przewodniczgcego KRASP,

- przewodniczgcy wymienionych w § 4 ust. 2 konferencji rektoréw
poszczegolnych typow uczelni, wybrani przez te konferencje.

2. W sktad Prezydium KRASP wchodzg takze przewodniczgcy komisji stalych KRASP,
komisji powotanych na okres kadencji oraz przewodniczqcy Zespotu Bolonskiego
KRASP, o ile sg rektorami lub bytymi rektorami uczelni cztonkowskich.

3. W pracach Prezydium KRASP biorg udziat z glosem doradczym:

- Sekretarz Generalny KRASP,

- Przewodniczgcy Komisji Rewizyjnej KRASP albo jego zastgpca
lub upowazniony przez przewodniczgcego Komisji cztonek Komisji,

- inne osoby zaproszone przez Prezydium lub Przewodniczgcego KRASP.

4. Liczba rektorow aktualnie pelnigcych swe funkcje nie moze wynosic
mniej niz dwie trzecie skladu Prezydium.

$30

1. Prezydium KRASP w okresie migdzy posiedzeniami Zgromadzenia Plenarnego KRASP
podejmuje uchwaly w imieniu KRASP, a ponadto:
- reprezentuje KRASP na zewngtrz,
- powoluje state i dorazne komisje KRASP,
- nadaje status uczelni cztonkowskich i stowarzyszonych KRASP
w trybie indywidualnym,
- podejmuje wszystkie decyzje niezastrzezone dla innych organéw KRASP.



2. Prezydium KRASP zwotuje nie rzadziej niz raz na kwartal Przewodniczgcy KRASP
lub, z jego upowaznienia, zastepca Przewodniczgcego:

- z wlasnej inicjatywy,
- na wniosek Komisji Rewizyjnej KRASP,
- na wniosek co najmniej 3 cztonkéw Prezydium.

§ 31

Komisja Rewizyjna sktada si¢ z od 5 do 9 osob wybieranych przez Zgromadzenie
Plenarne KRASP w glosowaniu tajnym, bezwzgledng wigkszoscig waznie oddanych
glosow, przy obecnosci wigcej niz potowy uprawnionych do glosowania.

W Statucie ZRUU méwi sie o ,organach kierowniczych Organizacji”, ktére sa wymienione
explicite. Nalezg do nich:

« Walne Zgromadzenie Czlonkéw - najwyzszy organ kierowniczy
o Prezydium

o Przewodniczacy

W Organizacji dziala takze Komisja Rewizyjna, ktdra nie zostala wymieniona wérdd organdw
kierowniczych. Walne Zgromadzenie Czlonkéw powoluje pozostale organy kierownicze oraz
Komisje Rewizyjna, a ponadto ma typowe uprawnienia Walnego Zgromadzenia w prawie
o stowarzyszeniach. Na gruncie Statutu ZRUU, Prezydium zarzadza Organizacja gdy nie
dziala Zgromadzenie, a w tym prowadzi konsultacje dla czlonkéw Organizacji i udziela im
wsparcia metodycznego w zakresie ich biezacej dzialalno$ci. Tworzy tez grupy robocze wérdd
pracownikéw szkdt wyzszych i innych instytucji reprezentowanych w Organizacji, w celu m.in.
opracowywania ekspertyz, opinii na temat aktéw normatywnych i dokumentéw zrédtowych.
Decyzja Prezydium powstajg tez grupy robocze, w tym grupy ekspertéw do realizacji projektow
oraz opracowywania wnioskéw i przygotowywania inicjatyw w sprawach nalezacych do
zadan ZRUU. W katalogu szczegdétowych zadan Prezydium, obok typowych jego kompetencji
na gruncie prawa o stowarzyszeniach, znajdujemy m.in. zatwierdzanie nagréod Organizacji
dla szerokiego grona adresatow oraz wnioskow o nagrody panstwowe dla jej cztonkdow.

Przewodniczacy Organizacji ma zadania statutowe typowe dla reprezentowanej przez siebie
pozycji w stowarzyszeniach. Z tytulu petnienia swoich funkcji, Przewodniczacy i jego zastepcy
pobierajg wynagrodzenie, ktérego wysokos¢ ustala Zgromadzenie.

W Statucie KRASP uzywa si¢ okreslenia ,wladze KRASP”. W katalogu zamknietym
znajdujemy nastepujace organy nalezace do tych wladz:

o Zgromadzenie Plenarne

o Prezydium

o Przewodniczacy

« Komisja Rewizyjna
Zgromadzenie Plenarne ma analogiczne kompetencje jak Walne Zgromadzenie stowarzyszenia.
Jego czlonkami, co jest warte podkreslenia, sg przedstawiciele uczelni czlonkowskich -
ale moga nimi by¢ i w praktyce sg - takze cztonkowie Prezydium z grona bylych rektordéw,
jesli petnig funkcje przewodniczacych Komisji KRASP. W ogélnosci, pozostate regulacje

dotyczace organéw KRASP s3 podobne do tych opisanych w Statucie ZRUU. Mozna jednak
wskaza¢ przykladowo pewne rdznice.
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Inne w KRASP s3 procedury wylaniania sktadu Prezydium, albowiem w ZRUU nie dzialaja
jako ciala statutowe, komisje. Nie istnieja tez konferencje rektoréw typow szkat, o ktérych mowa
w Rozdziale IT Statutu KRASP. A to przewodniczacy tych podmiotéw wchodza z urzgdu w sktad
Prezydium. KRASP nie oferuje swoich nagréd, ani tym bardziej rutynowo nie przedstawia
wiasciwym organom wilasnych wnioskéw o nagrody panstwowe dla swoich czlonkdéw.

WYMOGI DOTYCZACE UCHWAL | WYBOROW

STATUT ZRUU

(...)4.5. Walne Zgromadzenie jest uwazane za prawomocne w przypadku obecnosci
na nim ponad 1/2 czltonkéw Organizacji. Decyzje podejmowane sq zwyczajng
wigkszoscig glosow, oprocz kwestii dotyczgcych wykluczenia cztonkéw z Organizacji,
jej samorozwigzania lub reorganizacji, wniesienia zmian i uzupetnieni do Statutu,
przejecia wlasnosci Organizacji na kwote, ktora stanowi pigédziesigt i wigcej procent
majgtku Organizacji, ktére podejmowane sq 3/4 glosow liczby obecnych cztonkéw
Organizacji w glosowaniu otwartym lub tajnym.

STATUT KRASP

S 40.

1. Przy podejmowaniu uchwat i postanowier organy i komisje KRASP dgzg do uzyskania
konsensusu.

2. Jezeli osiggniecie konsensusu jest niemozliwe, uchwaly zapadajg, z zastrzeZeniem
S26ust. 1, § 31 ust. 1, § 431 § 47, wigkszoscig 2/3 waznie oddanych gloséw przy obecnosci
co najmniej potowy uprawnionych do glosowania.

§ 41.

1. Czynne prawo wyborcze oraz prawo glosu w organach KRASP przystuguje rektorom
uczelni cztonkowskich posiadajgcych uprawnienia do nadawania stopnia doktora.
Prawo glosu w organach KRASP przystuguje takze cztonkom Prezydium niebedgcym
rektorami.

2. Bierne prawo wyborcze w wyborach Przewodniczgcego KRASP i jego zastepcow
oraz prawo kandydowania do skladu Prezydium KRASP przystuguje rektorom
uczelni cztonkowskich posiadajgcych co najmniej dwa uprawnienia do nadawania
stopnia doktora oraz co najmniej jedno uprawnienie do nadawania stopnia doktora
habilitowanego. (...)

Niewiele miejsca poswiecili autorzy Statutu ZRUU i Statutu KRASP kwestiom rozpatrywanym
w tym punkcie. W Organizacji, decyzje sg podejmowane zwykla wiekszoscig gltosow, oprocz
szczegolnych kwestii wymagajacych wigkszosci kwalifikowanej. Mozna tez odnotowac,
ze Prezydium zostaje ukonstytuowane przez Walne Zgromadzenie, podobnie wybierani sa
Przewodniczacy i Wiceprzewodniczacy. Wymogi kworum powszechnie stosowane znajduja
poszanowanie w pracach Walnego Zgromadzenia.

W przypadku KRASP, obowiagzuja w czesci podobne ale takze odmienne regulacje. Inaczej
konstytuowane jest Prezydium. Rozrdznia si¢ bierne i czynne prawo wyborcze do tego organu
(zob. przywolany wyzej &41 Statutu KRASP). Przyczyn tych nader rygorystycznych regulacji
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nalezy poszukiwaé w pierwszych latach dziatania KRASP. Instytucja powstawala w warunkach
pewnych obaw (a nawet sporéw) ze strony mniejszosci cztonkéw w osobach rektoréw duzych
uczelni, z drugiej za$ wiekszosci czlonkéw reprezentujacych mniejsze uczelnie. Przyjety
zostal zaproponowany wtedy przez Przewodniczacego Komisji ds. Legislacyjnych KRASP,
tzw. Kompromis KRASP-owski, ktérego wyrazem w Statucie sg przywolane wyzej regulacje.
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Jednostki odrebne oraz wydzielone
(konferencje rektoréw poszczegdlnych
typow uczelni, komisje i zespoty zadaniowe)

W zakresie tresci wskazanych w tytule rozdzialu sytuujg si¢ m.in. nastepujace fragmenty
wybrane z tekstéw Statutu ZRUU oraz Statutu KRASP, odpowiednio:

STATUT ZRUU

8. Tryb utworzenia, dzialalnosci i zaprzestania dzialalnosci
odrebnych jednostek Organizacji

8.1. Organizacja posiada oddzielne jednostki w Autonomicznej Republice Krymu,
obwodach oraz w Kijowie.

8.2. Odrebne jednostki w swojej dziatalnosci kierujg si¢ niniejszym Statutem oraz
Postanowieniami o jednostce odrebnej, ktére zatwierdzane sq przez Zgromadzenie
cztonkow jednostki odrebnej.

8.3. Decyzje o utworzeniu odrebnej jednostki podejmuje Prezydium Organizacji
po wplynieciu co najmniej trzech wnioskow ze strony przysztych cztonkéw odrgbnej
jednostki.

8.4. Odrebne jednostki Organizacji nie posiadajg osobowosci prawnej.

8.5.Kierownik odrebnej jednostki jest wybierany przez Zgromadzenie cztonkow odrebnej
jednostki.

8.6. Najwyzszym organem kierowniczym odrebnej jednostki jest Zgromadzenie cztonkéw
odrebnej jednostki.

STATUT KRASP

§4
(...) 2. Rektorzy, o ktorych mowa w ust. 1, mogqg dziata¢ w ramach konferencji rektoréw
poszczegolnych typéw uczelni akademickich:
- uniwersytetow,
- uczelni technicznych, w tym uczelni morskich,
- uczelni rolniczych,
- uczelni pedagogicznych,
- uczelni ekonomicznych,
- uczelni medycznych,
- uczelni artystycznych,
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- uczelni wychowania fizycznego,
- uczelni wojskowych i uczelni stuzb panistwowych,
- akademickich uczelni niepublicznych.

3. Zasady i tryb dziatania konferencji rektoréw, o ktérych mowa w ust. 2 i ust. 3 mogg
okreslac¢ regulaminy uchwalone przez te konferencje.

(--)
§$33
1. W celu realizacji istotnych celow KRASP tworzone sg komisje state i dorazne.
2. Komisjami statymi KRASP sg:
- Komisja ds. Organizacyjnych i Legislacyjnych,
- Komisja ds. Ksztalcenia,
- Komisja ds. Nauki,
- Komisja ds. Innowacyjnosci i Wspélpracy z Gospodarkg,
- Komisja ds. Ekonomicznych,
- Komisja ds. Wspétpracy Migdzynarodowej,
- Komisja ds. Infrastruktury Informatycznej,
- Komisja ds. Komunikacji i Odpowiedzialnosci Spotecznej,
- Komisja ds. Akredytacji i Rankingow,
- Komisja ds. Sportu Akademickiego.

3. Komisje dorazne mogg byc tworzone w celu zatatwiania okreslonych spraw
i majq okresowy charakter.

§$34

1. Komisje powotuje i odwotuje Prezydium KRASP, okreslajgc ich sktad,
w tym przewodniczgcego, a takze wyznaczajgc jej zadania.

2. W sktad komisji wchodzg rektorzy uczelni cztonkowskich. W sktad komisji
mogq wchodzic¢ takze byli rektorzy uczelni cztonkowskich oraz eksperci.

3. Przewodniczgcym komisji jest rektor lub byty rektor uczelni cztonkowskiej.

4. Przewodniczgcy komisji zwoluje jej posiedzenie nie rzadziej niz raz w roku.

1. Rezultaty prac komisji majg charakter wewnetrzny i mogg byc przedstawiane
wylgcznie organom KRASP.

2. Szczegotowy tryb pracy komisji moze okresla¢ jej regulamin nadany
przez Prezydium KRASP.
$ 36

1. W ramach Konferencji Rektorow Akademickich Szkét Polskich dziata
Zespot Boloriski KRASP.

2. W sktad Zespotu Bolorniskiego wchodzg osoby wyznaczone przez Prezydium,
w tym jego przewodniczqgcy, powolywany przez Prezydium na okres
kadencji organéw KRASP.
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3. Zadaniem Zespotu Bolotiskiego jest okresowe dokonywanie oceny przebiegu Procesu
Boloniskiego oraz przedstawianie inicjatyw i rekomendacji dotyczgcych niezbednych
dziatan w tym zakresie.

§$37

1. W ramach Konferencji Rektoréw Akademickich Szkoét Polskich dziata
Komitet Dobrych Praktyk KRASP.

2. W sktad Komitetu Dobrych Praktyk KRASP wchodzg osoby wyznaczone
przez Prezydium, w tym jego przewodniczgcy, powolywane przez Prezydium
na okres kadencji organéw KRASP.

3. Zadaniem Komitetu Dobrych Praktyk KRASP jest dziatanie na rzecz
przestrzegania zasad etyki zawodowej srodowiska akademickiego,
w tym Kodeksu Dobre Praktyki w Szkotach Wyzszych, uchwalonego
przez Zgromadzenie Plenarne KRASP dnia 26 kwietnia 2007 r.

4. Komitet Dobrych Praktyk KRASP w zakresie przestrzegania zasad etycznych,
wartosci akademickich i etosu nauczyciela akademickiego,
o ktérych mowa w § 16 lit. f, wspétdziata z Prezydium.

5. Komitet Dobrych Praktyk KRASP wspétdziata z innymi podmiotami dziatajgcymi
na rzecz spraw okreslonych w ust. 4, w szczegolnosci z Ministrem Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, Polskg Komisjg Akredytacyjng oraz innymi podmiotami o podobnym
zakresie dziatania.

6. Przewodniczgcy Komitetu Dobrych Praktyk KRASP zwotuje jego posiedzenie
nie rzadziej niz raz na dwa lata.

Statut ZRUU wprowadza pojecie odrebnych jednostek Organizacji, dziatajacych odpowiednio,
w Autonomicznej Republice Krymu, obwodach oraz w Kijowie. Autor w swym komentarzu
nie odnosi si¢ do regulacji dotyczacych tych jednostek, albowiem w strukturze KRASP
nie znajduja one swych odpowiednikéw. Moglyby sta¢ si¢ nimi tzw. lokalne konferencje
rektoréw powolywane nieformalnie w osrodkach akademickich, zwtaszcza ale nie tylko takich
jak Warszawa, Krakow, Poznac itd’.

Jednak podmioty te, tworzone z wlasnej inicjatywy przez zainteresowanych rektoréw, dziatajac
w pelni autonomicznie poza strukturami KRASP, kontynuuja przede wszystkim tradycje
i kulture lokalnej wspolpracy rektoréw i uczelni, w szczegoélnosci takze z wltadzami lokalnymi.

Nalezy natomiast odnotowa¢ funkcjonowanie formalnie dookreslonych w Statucie KRASP
struktur w postaci konferencji rektoréw poszczegdlnych typow uczelni akademickich. Dziesie¢
takich ,branzowych” konferencji rektorow dziala w KRASP w warunkach ich autonomii
programowej i organizacyjnej.

W KRASP powolywane s3 umocowane w Statucie, takze w liczbie dziesigciu, tzw. komisje stale
zajmujace si¢ sprawami wskazanymi w ich nazwach wlasnych.

® Przykladem moze tu by¢ Konferencja Rektoréw Uczelni Warszawskich (KRUW)
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Ponadto, w KRASP umocowanie statutowe maja takze:

- Zespot Bolonski
- Komitet Dobrych Praktyk

Zadaniem Zespotu Bolonskiego skladajacego si¢ z ekspertow jest okresowe dokonywanie oceny
przebiegu Procesu Bolonskiego w kraju i w Europie.

Zadaniem Komitetu Dobrych Praktyk KRASP s3 dzialania na rzecz przestrzegania zasad etyki
zawodowej srodowiska akademickiego, a w tym Kodeksu Dobre Praktyki w Szkotach Wyzszych,
uchwalonego przez Zgromadzenie Plenarne KRASP w 2007 r., rozszerzonego nastepnie w 2022
r. o dwa Dodatki: nr 1 pt. Propozycje do kodeksu etyki zawodowej nauczyciela akademickiego
w procesie ksztalcenia oraz w przekazie publicznym - i nr 2 pt. Dobre praktyki w dziataniach
rady uczelni. Pomyslt i projekt Kodeksu zawdzigczamy Fundacji Rektoréw Polskich, ktéra
zaproponowala takze jego rozszerzenie, o wymienione Dodatki opracowane we wspoldziataniu
z Komisja ds. Strategicznych Problemoéw Szkolnictwa Wyzszego KRASP.
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Majatek i finanse

W zakresie tresci wskazanych w tytule rozdzialu sytuujg si¢ m.in. nastepujace fragmenty
wybrane z tekstow Statutu ZRUU oraz Statutu KRASP, odpowiednio:

STATUT ZRUU

(...)4.4.

(...)4.18.

Walne Zgromadzenie:

- zatwierdza plan rzeczowo-finansowy Organizacji, wysokos¢ oplat wstepnych
i sktadek cztonkowskich oraz tryb ich wplaty; (...)

Komisja Rewizyjna przedklada do zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie
sprawozdanie z dziatalnosci finansowo-gospodarczej Organizacji, a Prezydium -
roczne sprawozdanie z audytu. (...)

7. Zrédla wplywéw majgtkowych oraz sposéb wykorzystania srodkéw i innego majgtku

7.1. Organizacja jest organizacjg typu non profit. Status organizacji non profit oznacza:

7.2.

7.3.
7.4.

7.5.

- utworzenie i rejestracje w trybie wyznaczonym przez prawo regulujgce dziatalnosé
organizacji typu non profit oraz wniesienie przez organ kontrolujgcy do Rejestru
Instytucji i Organizacji Non Profit;

- brak mozliwosci podziatu otrzymanych dochoddéw (zyskow) lub ich czesci migdzy
zatozycieli (udziatowcow), czlonkow takiej orgamizacji, pracownikow (oprocz
wynagrodzenia za ich prace, naliczania jednolitej sktadki socjalnej), cztonkéw
organdéw kierowniczych oraz innych powigzanych z nimi osob.

Dochody Organizacji sq wykorzystywane wylgcznie w celu finansowania kosztéow
na jej utrzymanie, realizacje celow (zadan) oraz kierunkow dziatalnosci okreslonych
w jej dokumentach zatozycielskich.

Z tytutu realizacji celow i zadan statutowych Organizacja ma prawo do wlasnej
ruchomosci i nieruchomosci, sprzetu, transportu, innych zasobow, ktorych nabycie
nie jest zabronione przez obowigzujgce ustawodawstwo Ukrainy.

Organizacja moze wynajmowac niezbgdne ruchomosci i nieruchomosci.
Srodki pienigzne i majgtek Organizacji sq tworzone poprzez:
- optaty wstepne i sktadki cztonkowskie;

- dobrowolne wplaty pienigzne oraz darowizny ze strony ukraifiskich i zagranicznych
obywateli, organizacji, stowarzyszen i przedsigbiorstw.

Zarzgdzanie majgtkiem i Srodkami Organizacji w ramach planu rzeczowo
finansowego wydatkéw Organizacji realizuje Prezydium Organizacji.

Tryb wykorzystania mienia jest wyznaczany przez organy kierownicze Organizacji
zgodnie z ich kompetencja, aczkolwiek srodki finansowe i pozostaly majatek
Organizacji moga by¢ wykorzystane do realizacji celéw, zadan statutowych,
oplacania pracownikéw etatowych oraz na cele dobroczynne.



7.6. Organizacja prowadzi dziatalno$¢ zgodnie z obowigzujgcym ustawodawstwem
Ukrainy, ktora jest skierowana na realizacje zadar statutowych i nie jest rozpatrywana
jako dziatalnos¢ przedsigbiorcza lub inna dziatalnos¢ dochodowa.

7.7. Aby wykonywa¢ zadania i cele statutowe, Organizacja moze realizowac niezbgedng
dziatalnos¢ gospodarczg i inng poprzez tworzenie samodzielnych instytucji
posiadajgcych osobowos¢ prawng, zaktadanieprzedsigbiorstwifundacji, wykorzystanie
drukowanych i innych srodkéw przekazu masowego w sposob przewidziany przez
ustawodawstwo.

7.8. Kontrolg nad Zrédtami i wysokoscig wplywow, placeniem podatkéw sprawujg
wlasciwe organy finansowe i regulacyjne.

7.9. Organizacja jest zobowigzana do okresowego, jednak nie rzadziej niz raz w roku,
publikowania petnego sprawozdania o Zrédlach pozyskiwania funduszy (majgtku)
w celu realizacji swojej dziatalnosci oraz o kierunkach ich wykorzystania zgodnie
z ustawodawstwem.

STATUT KRASP

(--)
§ 32

1. Do kompetencji Komisji Rewizyjnej KRASP nalezy:

- kontrolowanie co najmniej raz w roku catoksztattu dziatalnosci KRASP,
- kierowanie wnioskow i zaleceti pokontrolnych do Prezydium KRASP,

- ocena sprawozdania z dziatalnosci i sprawozdania finansowego
oraz sktadanie podczas posiedzenia Zgromadzenia Plenarnego KRASP
sprawozdania z wynikow tej oceny wraz z wnioskami dotyczgcymi
udzielenia absolutorium Prezydium KRASP,

- wystepowanie z wnioskiem o zwotanie Prezydium KRASP
lub Zgromadzenia Plenarnego KRASP.

2. Komisja Rewizyjna dziata na podstawie uchwalonego przez siebie regulaminu. (...)

Rozdzialt VI
Majgtek i finanse KRASP

$ 43

1. KRASP pokrywa koszty swej dziatalnosci ze sktadek wnoszonych przez uczelnie
cztonkowskie, uczelnie stowarzyszone oraz uczelnie czlonkowskie konferencji
stowarzyszonych.

2. Wysokosc¢ sktadek oraz plan rzeczowo-finansowy ustala Prezydium KRASP.

§ 44

1. Do podejmowania decyzji finansowych i zaciggania zobowigzati majgtkowych
w imieniu KRASP upowazniony jest Przewodniczgcy lub zastgpca Przewodniczgcego
i Sekretarz Generalny dziatajgcy wspélnie.

2. W szczegblnych przypadkach Przewodniczgcy KRASP moze upowazni¢ inng osobg
do zaciggania zobowigzan finansowych w okreslonych kwotowo granicach oraz
podpisywania dokumentéw finansowych.



$45

Przewodniczgcy KRASP ustala zasady rachunkowosci.

Sprawy majatkowe i finansowe sa uregulowane w obu Statutach w sposéb wynikajacy
z ogdlnych regul ustaw o stowarzyszeniach w obu krajach. W Statucie ZRUU eksponowany
jest status Organizacji jako organizacji typu non profit co wigze si¢ z prawodawstwem
Ukrainy regulujacym dzialanie takich podmiotéw. Rodzi to skutki dla ZRUU przedstawione
w p. 7.1. Statutu.

Organizacja jest finansowana z oplat wstepnych i skiadek czlonkowskich, ktérych wysokos¢
okresla Walne Zgromadzenie wraz z trybem ich wplaty, ale moze by¢ finansowana takze
z innych dobrowolnych wplat pieni¢znych oraz darowizn od szerokiego grona podmiotéow
krajowych lub zagranicznych bedacych osobami fizycznymi albo prawnymi.

W Statucie KRASP umieszczono mniej uregulowan w sprawach majatkowych i finansowych.
Z przepisow statutowych wynika, ze podstawa dzialania KRASP w obszarze pokrywania
kosztow, sg sktadki cztonkowskie, ktérych wysokos$¢ oraz plan rzeczowo-finansowy Instytucji
ustala Prezydium.

Zasady dysponowania s$rodkami finansowymi uregulowane w obu Statutach, wiaczajac
w to kompetencje Przewodniczacego, mozna uznaé za analogiczne, podobnie jak obowigzki
sprawozdawcze w zakresie dzialalnosci finansowo-gospodarczej, wobec Walnego Zgromadzenia
albo Zgromadzenia Plenarnego odpowiednio, z uwzglednieniem zadan Komisji Rewizyjnej.

Warto odnotowaé jednak, ze w Statucie ZRUU moéwi si¢ o obowigzku przedlozenia
do zatwierdzenia przez Prezydium - rocznego sprawozdania z audytu. W Statucie KRASP
nie ma obowigzku audytowania sprawozdania finansowego a regulacje ograniczaja si¢
do przywolania obowigzku dzialania zgodnie z przepisami o rachunkowosci w zakresie
zatwierdzania przez Zgromadzenie Plenarne tego sprawozdania. Warto takze odnotowac,
ze zasady rachunkowosci obowigzujace w KRASP ustala Przewodniczacy.

W podsumowaniu uwag do przepiséw statutowych w zakresie finanséw mozna odnotowac:

- w odniesieniu do tresci Statutu ZRUU, szerszy zakres regulacji, z uwzglednieniem
dzialalnosci gospodarczej oraz ich bardziej szczegélowy charakter, z przywolaniem
obowigzujacych standardéw okreslonych ustawowo, dotyczacych organizacji non profit;

- w odniesieniu do tresci Statutu KRASP, zwigzly charakter i ograniczony zakres regulacji,
z pomini¢ciem dzialalnosci gospodarczej jako zrédla s$rodkéw, albowiem KRASP
jej nie prowadzi.
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Stowo koncowe

Ksigzka ,,Misja, spoleczna rola i kultura instytucjonalna Konferencji Rektoréw Akademickich
Szkét Polskich. Sztuka rektorstwa, kontekst systemowy i dokonania KRASP” zostala
pierwotnie napisana jako Wydawnictwo Jubileuszowe z okazji 25-lecia Konferencji
Rektoréw Akademickich Szkoét Polskich oraz 20-lecia Fundacji Rektoréw Polskich. Rektorzy
uznali, Ze dorobek tych instytucji zastuguje na takie podsumowanie. Pragniemy obecnie
przekaza¢ nasze dokonania partnerom i przyjaciolom w rektorstwie z Ukrainy w celu wymiany
doswiadczen. Temu celowi dedykujemy niniejsze Wydawnictwo.

Autor jest przekonany, ze Polsko-Ukrainska wspolpraca rektoréw realizowana w ramach
PP-U dobrze stuzy Stronom Umowy Tréjstronnej z 2017 r. Intencjag KRASP i FRP jest
kontynuowanie naszego Projektu przy poparciu obu naszych rzadéw, wbrew ograniczeniom
wynikajacym z dziatan wojennych.

Wojna si¢ kiedy$ skonczy a wolna Ukraina podniesie si¢ ze zniszczen bedacych
jej nastepstwem. Wkroczy na nowe $ciezki swego rozwoju takze ukrainskie szkolnictwo wyzsze
inauka. Nasze instytucje, KRASP i FRP pragna wspiera¢ uczelnie ukrainskie w tych dziataniach.
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